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1. METODOLOGIA

Para la elaboracion del Modelo Territorial Realizable (MTR), se seguirdn las pautas
fijadas en el reglamento del PMOTT, particularmente lo establecido en los articulos 24;

26 y 29 que fijan lo siguiente:

De acuerdo con lo previsto en el Reglamento del PMOTT (Articulo 24),
“Articulo 24. Modelo Territorial Realizable.
Este modelo surge a partir de los resultados obtenidos en el modelo territorial
actual, el tendencial y el deseado y pretende expresar las acciones para
superar los problemas y limitaciones y desarrollar las potencialidades
detectadas en el diagndstico. Debe tener en cuenta las restricciones de
medios, recursos y voluntades, los programas y proyectos gubernamentales
provinciales en marcha y/o en cartera de inversién y aquellos aprobados y
en marcha a nivel municipal”
“Articulo 26. Redaccion del Plan Municipal de Ordenamiento Territorial de
Tupungato el documento del PMOTT deberda contener.
. Modelo territorial realizable
Ejes de la Politica Territorial para Tupungato.
Objetivos especificos alineados con los objetivos, directrices y
lineamientos establecidos por el PPOT y resultantes del diagndstico
territorial realizado.
Programas y Proyectos de accién para el desarrollo territorial
5. Las pautas para la Zonificacién de Usos del Suelo del Departamento, la
que debera ser acorde a lo indicado en el punto 5.2.2.2 de la ley 8999 y
para la redaccién del Cédigo de Ocupacién de Suelo (o de ordenamiento
Territorial) , de acuerdo a lo previsto en la Ley N°8051 y el punto 5.2.2.3 de
la Ley N°8999.
“Articulo 29. Programas Estructurantes y proyectos de ordenamiento y
desarrollo territorial para el logro del modelo territorial realizable.
Las distintas acciones territoriales, segin su naturaleza, dardn lugar a la
formulacién de programas a concretarse a corto, mediano y largo plazo, para
poder ordenar las acciones necesarias y alcanzar los principales objetivos del
plan. Los programas deben dar lugar a proyectos especificos que determinen
claramente problemas a solucionar, objetivos, metas e indicadores a fin de
poder ser asociados a una correcta ejecuciéon y también a los programas
estructurantes del Plan Provincial de Ordenamiento Territorial y a la cartera

de proyectos de inversion de la provincia u otras fuentes de financiamiento.
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Tales programas deberdn ser elaborados usando la metodologia de arbol de
problemas pudiendo reforzarse con matrices FODA u otras metodologias que

en todos los casos deben asegurar la participacion ciudadana.

Los programas estructurantes y su ejecucion pretenden modificar la forma de
organizacién del territorio para el logro de una mayor integracién, equilibrio,
equidad y sustentabilidad. Estos podrdn contener subprogramas y contener
el listado de proyectos con la definicibn de los objetivos a alcanzar, los

responsables de su elaboracién y la prioridad de los mismos.

Todos los programas deberdn ser formulados y ejecutados en forma
coordinada entre las diferentes secretarias, direcciones, oficinas u otros
sectores municipales con competencia en el territorio. También en
coordinaciéon con organismos del ejecutivo provincial centralizados o
descentralizados, empresas prestatarias de servicios y Organizaciones de la
Sociedad Civil (OSC).

Los programas inter-jurisdiccionales, en particular los que involucren
municipios colindantes y que esten vinculados a zonificacién de usos del
suelo, deberan lograr consensos interjurisdiccionales y ser aprobados por el
Concejo Deliberante previa convocatoria a Audiencia Publica. (Art. 17 Ley
8051).”
El presente modelo surge entonces, a partir de los resultados obtenidos en el modelo
territorial actual, el tendencial y el deseado y pretende expresar las acciones para
superar los problemas y limitaciones y desarrollar las potencialidades detectadas en
el diagnéstico. Se expresa en este documento escrito, fundamentado en forma
esquemadtica y grdfica, utilizando como base cartografia geo-referenciada conforme
a las normas del IGN para publicarse en el SIAT, y deja sentadas las bases de
planificacién de politicas publicas que darén orientacidn estratégica y guiardn la
implementacién del Plan de Ordenamiento Territorial de Tupungato a través de la
definicién de programas, subprogramas y proyectos ejecutables en el tiempo para
superar el Modelo Actual, evitar el Modelo Tendencial y alcanzar el Modelo Territorial
Realizable. Ademds, se dejardn sentadas las bases para la Zonificacion y
Codificacion.
Los Objetivos, programas, subprogramas y proyectos que se describen a
continuacidn, se han elaborado en un todo de acuerdo con los articulos precedentes
y teniendo en cuenta muy particularmente el diagndstico participativo que permitid
dar claridad a los principales problemas que evidencia la comunidad y tomar sus

propuestas, ya que estas reflejan la vocacidn del territorio
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2. DEFINICION DE OBJETIVOS DEL PMOTT

El Diagnéstico Territorial contenido en el Titulo II, ha permitido, a través de sus distintos
enfoques fisco-natural; socioecondmico; politico institucional y sobre todo el
participativo abordado con talleres, contar con una clara visién del Modelo Territorial
Actual y el Deseado, también ha permitido con datos estadisticos dar precision y
cuantificar variables de los problemas estructurantes que se observan en el territorio

y con propuestas de solucion realizadas por los vecinos y actores del departamento.

El hecho de haber trabajado en los talleres participativos en varios puntos del
departamento, utilizando la metodologia de drbol de problema, a fin de sistematizar
la informacién y de haber relacionado estos aportes de la comunidad con datos
estadisticos e informacién para llevarlos a su representacién espacial a través de
mapas, ha permitido dar mayor precision a las necesidades de intervenciéon en el
territorio y a la definicién de objetivos, programas, subprogramas y proyectos a fin de
poder transformar las propuestas en planes operativos de gestion con partidas
presupuestarias ejecutables para su puesta en marcha, que responden a las
necesidades de la comunidad.

El proceso llevado a cabo permite concluir que Tupungato participa de los problemas
estructurantes que afectan a todo el territorio provincial, con particularidades que
son propias y que requieren una atencidn diferencial y especifica. Para ello se definen
en primer término los Objetivos que permitirGn alinear los distintos programas,
subprogramas y proyectos.

En la definicién de los siguientes objetivos se ha tenido particularmente en cuenta la
Matriz de problemas estructurante y soluciones elaboradas con los aportes ciudanos
en los distintos talleres y los criterios de agrupamiento de problemas estructurantes
y Objetivos del Plan Provincial (PPOT) a fin de poder coordinar acciones con la

provincia y hacer el plan ejecutable.

2.1 Problemas estructurantes planteado por la comunidad

en los distintos talleres:

1. Problema estructurante 1: Inexistencia de planificacion, reglamentacion y
control sobre Ordenamiento Territorial, problemas de coordinacion y
comunicacion interna y externa. Carencia de Identidad local.

2. Problema estructurante 2: Falta de posicionamiento del departamento a
nivel regional, provincial, nacional e internacional como un polo de
desarrollo.
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3. Problema estructurante 3: Problemas de vulnerabilidad social, de vivienda,
de hdbitat, carencia de servicios y equipamiento social bdsico por déficit en
la planificacion y gestion participativa y colaborativa del territorio.

4. Problema estructurante 4: Deterioro de condiciones ambientales por causas
antrépicas y naturales

5. Problema estructurante 5: Problemas de conectividad vial y digital, generan
condiciones aislamiento del departamento.

6. Problema estructurante 6: Falta de planificacion para lograr diversificacion e
integraciéon de la matriz productiva y para dinamizar actividad,
emprendimientos y empleo.

7. Problema estructurante 7: Ineficiente gestion del recurso hidrico

2.2 Objetivos del Plan de Ordenamiento Territorial de
Tupungato (PMOTT)

Partiendo de los problemas estructurantes y teniendo en cuenta las soluciones
aportadas por la comunidad se han desarrollado los siguientes objetivos
estratégicos:

OBJETIVO 1.

Planificar, coordinar y comunicar efectivamente interna y externamente, respetando
las inquietudes y visién de la comunidad local, a través de la participacion, dando

sentido de pertenencia y reforzando la identidad local.

OBJETIVO 2:

Promover acciones para transformar al departamento en un polo de desarrollo
turistico, productivo, industrial y comercial, sobre la base de la coordinacion

interjurisdiccional y la articulacién pUblico-privado.

OBJETIVO 3:

Planificar y gestionar colaborativamente de problemdaticas sociales y del desarrollo

de vivienda y hébitat con adecuada prestacion de servicios y equipamiento social.

OBJETIVO 4:

Promover la sostenibilidad ambiental y mitigar riesgos asociados a las amenazas
naturales y antropicas, tanto en dreas urbanas como rurales, evitando los principales

riesgos y la contaminacién con la colaboracién y compromiso de los vecinos.
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OBJETIVO 5:

Promover un Plan integral de conectividad vial y digital, en coordinacién con entes
provinciales, nacionales, internacionales, de carécter publico y/o privado, para

integrar la poblacidon departamental entre si, a los servicios y al mundo.

OBJETIVO 6:

Promover el desarrollo de un entramado productivo y de servicios diversificado,
fomentando la creacién de Polos de desarrollo industrial, comercial y turistico, los
encadenamientos productivos, la innovacién y adopcién de actividades de base
tecnologica; que transformen a Tupungato dentro del Oasis del Valle de Uco en un

centro dindmico en la generacion de actividad y empleo.

OBJETIVO 7:

Realizar un Plan de infraestructura hidrica coordinado con DGl y Provincia, para una

gestion integrada del recurso hidrico y un uso eficiente del mismo.

2.3 Matriz de correspondencia entre LOS OBJETIVOS Del
PPOT y el PMOTT.

La coordinar politicas con el Gobierno Provincial en la ejecucién del PMOTT es una de
las prioridades que estdn establecidas en ambos reglamentos, pero mds alld de lo
formal de la norma, una correcta ejecucidn con asignacion de partidas
presupuestarias o financiamiento requiere compatibilizar con la provincia la
orientacién de los recursos para tal fin, Tupungato sélo tiene un 22% de recursos
provenientes de su recaudacion, por lo que depende de la coparticipacion provincial
y nacional y de la coordinacién de politicas de financiamiento sobre todo para
inversiones importantes para desarrollar muchas de las acciones que se propondrdn
en este plan particularmente en materia de vivienda, infraestructura vial o hidrica,
servicios de salud, educacion entre otros. Es por ello, que es imprescindible que los
planes puedan resultar compatibles.

Cabe resaltar que en linea con lo que plantea el PPOT, uno de los principales
problemas planteados en los talleres participativos ha sido la falta de coordinacion
de politicas publicas y de vinculacion de estas politicas con las necesidades de la
comunidad, por lo que alinear objetivos provinciales, municipales e intermunicipales
es fundamental para implementar acciones en un escenario de escasez de recursos

humanos y materiales. Sélo de esta forma se podrdn priorizar las intervenciones en el
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territorio, eficientizar el uso de recursos y lograr un mayor y mds rapido impacto en

bienestar de la poblacién y su desarrollo sostenible y equilibrado.

En el siguiente cuadro se puede ver la correspondencia directa entre los objetivos

establecidos en el Plan Provincial de Ordenamiento Territorial y los Objetivos del Plan

Municipal de Ordenamiento Territorial de Tupungato.

OBJETIVO 1

OBJETIVO 2

OBJETIVO 3

OBJETIVO 4

OBJETIVOS
PPOT

Formular politicas
territoriales
interministeriales e
interinstitucionales,
coordinadas entre si, para
asegurar la puesta en
marcha y ejecucion de los
planes de ordenamiento
territorial.

Promover la integracion
territorial potenciando
nodos estructurantes y

alentando nuevos polos de

desarrollo.

Garantizar el acceso a un
hébitat adecuado para
disminuir las iniquidades
socio-territoriales.

Mitigar el deterioro de las

condiciones ambientales y

los riesgos asociados a
amenazas naturales y
antropicas y atender a la
adaptacion al cambio
climatico. Conservar la
biodiversidad y areas
naturales, patrimoniales,
culturales y paisajisticas.

DEL

OBJETIVOS DEL PMOTT

Planificar, coordinar y comunicar
efectivamente interna y externamente,
respetando las inquietudes y vision de
la comunidad local, a través de la
participacion, dando sentido de
pertenencia y reforzando la identidad
local.

Promover acciones para transformar al
departamento en un polo de desarrollo
turistico, productivo, industrial y
comercial, sobre la base de la
coordinacion interjurisdiccional y la
articulacion publico-privado.

Planificar y gestionar
colaborativamente problematicas
sociales y del desarrollo de vivienda y
habitat con adecuada prestacion de
servicios y equipamiento social.

Promover la sostenibilidad ambiental y
Mitigar riesgos asociados a las
amenazas naturales y antropicas, tanto
en areas urbanas como rurales,
evitando los principales riesgos y la
contaminacion con la colaboracion y
compromiso de los vecinos
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OBJETIVOS DEL PPOT

Integrar el territorio
provincial en el contexto
nacional e internacional
creando y/o
refuncionalizando redes de
transporte, energia y de
comunicacion y los servicios
asociados a ellas para
permitir la conexion y la
accesibilidad intrarregional e
interregional.

Fomentar un sistema
productivo y energético
integrado, diversificado e
innovador, tendiente a
agregar valor econémico,
humano, cultural y ambiental
a través de la incorporacion
de pardmetros de
sustentabilidad en las
modalidades de produccion y
comercializaciéon conforme a
las aptitudes, necesidades y
vocaciones de cada lugar y
las posibilidades de insercion
mundial.

Impulsar la gestion integrada
del recurso hidrico como
elemento estratégico para el
ordenamiento territorial.
Propendiendo a la
preservacion del recurso, la
eficiencia de suuso y la
garantia de su acceso para el
consumo humano y las
actividades productivas.

OBJETIVOS DEL PMOTT

Promover un Plan integral de
conectividad vial y digital, en
coordinacién con entes provinciales,
nacionales, internacionales, de caracter
publico y/o privado, para integrar la
poblacion departamental entre si, a los
servicios y al mundo.

Promover el desarrollo de un entramado
productivo y de servicios diversificado,
fomentando la creacion de Polos de
desarrollo industrial, comercial y
turistico, los encadenamientos
productivos, la innovacion y adopcion de
actividades de base tecnoldgica; que
transformen a Tupungato dentro del
Oasis del Valle de Uco en un centro
dindmico en la generacion de actividad y
empleo.

Realizar un Plan de infraestructura hidrica
coordinado con DGI y Provincia, para una
gestion integrada del recurso hidrico y un
uso eficiente del mismo.

10
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3. MODELO TERRITORIAL REALIZABLE DE TUPUNGATO

En este punto se analizard el contexto en el cual se prevén las intervenciones de
politicas publicas que permitirdn desde el Modelo Actual aproximarse al Modelo

Deseado, desde una perspectiva realista.

3.1 Tupungato frente a los desafios Globales

Tal como se expresé en la introduccidon al diagnéstico, el desarrollo de Tupungato en
los proximos 30 afios estard condicionado por su capacidad de adaptarse y mitigar
los efectos del cambio climético, aprovechar las oportunidades de la transicidn
energética, gestionar la conflictividad global y adoptar la inteligencia artificial. Un
enfoque estratégico, basado en datos y participativo, serd crucial para asegurar un
futuro sostenible y resiliente para la regidén. Los cambios mencionados impactan
fuertemente en la sociedad que los enfrenta y segln sea su comportamiento para
resolverlos serdn las posibilidades de adaptarse y cambiar para bien el impacto
esperado. En el caso de Tupungato es importante tener en cuenta que los desafios
globales deberdn enfrentarse promoviendo cambios culturales que fomenten la
solidaridad y compromiso, ambos valores sociales mencionados en los talleres
territoriales como un aspecto faltante en las caracteristicas sociales del
departamento, ya que se autoperciben como montarieses, aislados y poco

vinculados entre si.

Principales desafios que deben contemplarse en el disefio de

proyectos para enfrentar el escenario Global:

Cambio Climatico

El cambio climatico con el aumento de temperaturas y eventos extremos, provocard
deshielos que en la situacion actual del departamento agravardn los problemas de
crecidas que ya causan inconvenientes como las mencionadas por los vecinos con
las crecidas del arroyo Anchayuyo o también en los asentamientos inestables en
causes aluvionales solo por citar algin ejemplo. También se espera escases del
recurso hidrico que impactard muy negativamente en un departamento en el que la
segunda actividad en importancia es la Agricultura y se asienta alli un polo vitivinicola
de alta calidad con influencias sobre el turismo.

Deberd preverse una Gestidn Integrada y coordinada del Recursos Hidricos:
Implementando politicas de conservacion y eficiencia en el uso del agua tanto para
consumo como para uso agricola; desarrollar infraestructura de captacion,

conduccion y aplicacion de riego para disminuir las actuales ineficiencias.

n
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Respecto a los eventos extremos, Tupungato sufre fuertes vientos zonda, granizo,
deshielos de magnitud que pueden agravarse por lo tanto deberd construirse una
infraestructura resiliente capaz de soportar eventos climaticos extremos.

El Monitoreo y Planificacidon deben sustituir la improvisacién, este plan debe prever
Utilizar sistemas de informaciéon geogrdfica (SIG) para monitorear cambios

ambientales y planificar respuestas adecuadas.

Transicion Energética

El avance de Energias Renovables en detrimento de la dependencia de combustibles
fosiles y la tendencia hacia la instalacion de Economias Verde baja en carbono puede
crear inconvenientes, pero también grandes oportunidades. Tupungato depende
actualmente del petréleo es su principal actividad econémica y representa el 30,5%
de su PBG y a partir ella recibe regalias que dan soporte a las cuentas fiscales con las
que el municipio atiende sus obligaciones en la gestibn de su territorio. En
contrapartida la segunda actividad es la Agropecuaria que representa el 14,5% de su
PBG y el 24% del empleo. El remplazo de actividad petrolera debe tenerse en cuenta
estimulando energias renovables.

Adaptarse a estos cambios requerird entre otras cosas: a) Inversién en Infraestructura
para instalaciéon de paneles solares y parques edlicos; b) capacitacion y educacién
a través de programas de formacidn para la poblacion local en tecnologias verdes y
précticas sostenibles. c) Crear incentivos para inversiones en energias renovables y

diversas politicas que apoyen la transicidn energética.

Conflictividad Global

La conflictividad global ha generado graves problemas en Europa de absorcién de
refugiados que se vuelcan masivamente, Argentina por ejemplo ha recibido mucha
poblacién venezolana, por lo que los flujos migratorios pueden generar inestabilidad
en otras regiones que impacten en la dindmica social y econémica local. Tupungato
ya presenta problemas de integracién social y asentamientos de poblaciones
golondrinas que vienen por trabajo en temporadas de cosecha y se quedan en el
departamento, prever estrategias de inclusién con politicas que integren a migrantes
y fortalezcan la sociedad debe ser una prioridad.

Las tensiones globales pueden afectar el comercio y la economia, influyendo en los
mercados de exportacién de productos locales, por lo que diversificar la economia
local para reducir impactos econdmicos tiene que ser prioritario, sus dos actividades
mdads importantes que son el petréleo y la agricultura dependen de vaivenes de oferta

y demanda internacional en formacién de precios. Esto se manifestd claramente en
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Pandemia COVID 2019 en este caso el precio del petrdleo disminuy6 fuertemente y el
sector vitivinicola tuvo mejores oportunidades por crecimiento de demanda interna.
Fortalecer las capacidades locales para gestionar crisis y conflictos formando
recursos humanos y planificando estrategias de desarrollo local, es la mejor forma

de defenderse frente a estos cambios.

Impacto de las nuevas tecnologias y la Inteligencia Artificial

La transversalizacion tecnolégica en general y la inteligencia artificial (1A) en
particular puede optimizar la produccion agricola mediante la monitorizaciéon de
cultivos y la gestién de recursos. En el caso de la Gestidn de Recursos Naturales la 1A
y el SIG pueden integrarse para una gestion mads eficiente de los recursos naturales y

la planificacidn territorial.
Tupungato debera

e Adoptar tecnologias de IA en sectores clave como la agricultura y la gestion
ambiental.

e Realizar formacioén en habilidades digitales y tecnolégicas para la poblaciéon
local.

e Fomentar un ecosistema de innovacidn que permita el desarrollo de
soluciones basadas en IA para los desafios locales.

En sintesis, el desarrollo local es la mejor manera de atender los problemas globales
es por ello que Jpseph Stiglitz' en su libro “El malestar de la Globalizacién” adopta el
término “Glocalizacion” para asumir este desafio. Tupungato debera fortalecer sus
estrategias de desarrollo local, ya que enfrenta grandes amenazas, pero también
oportunidades que no daran sus frutos si no se planifica, es por ello que la
planificacion, tal como mencionaron los vecinos y las politicas que se enuncien en
los programas del PMOTT deben ser una guia para la proyeccion favorable del
departamento.

3.2 Tupungato como polo y nodo estructurante a nivel

regional

La insercién de Tupungato dentro del Valle de Uco y su relaciéon con Tunuydn y San
Carlos debe dar como resultado una complementacién econémica y social que

fortalezca a toda la regidn. La integracion en términos de produccidn vitivinicola,

! STIGLITZ, Joseph E. El malestar en la globalizacién. Traduccién de Carlos Rodriguez Braun. Madrid: Taurus,
2002. 314 p. [ISBN: 84-306-0478-2] (Original: Globalization and its Discontents, 2002.)
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diversificacién agricola, turismo, infraestructura, sostenibilidad e innovacién permite
a estos departamentos beneficiarse mutuamente y desarrollar una economia
regional robusta y sostenible. La cooperacidn y la planificacién conjunta son clave
para maximizar los recursos y oportunidades, mejorando la calidad de vida de sus
habitantes y posicionando al Valle de Uco como una regiéon de importancia

estratégica en Argentina. En este sentido los proyectos deberdn contemplar lograr:

Turismo Regional

Tupungato, Tunuydn y San Carlos juntos ofrecen una amplia gama de atractivos
turisticos que incluyen bodegas, rutas del vino, turismo de aventura en la Cordillera
de los Andes y actividades recreativas en entornos naturales. Una planificacion
regional y la promocién conjunta de estos atractivos puede atraer a un mayor

ndmero de turistas y promover dindmicas de empleo.

Una economia Regional Integrada

Deberd promoverse la integracién regional en términos productivos sobre todo de la
actividad vitivinicola, esto permitird fortalecer toda la regidén productiva y sus
cadenas de valor local, promoviendo dindmica econdmica y empleo y fortalecer
actividades vinculadas como el turismo. Tupungato puede jugar un rol importante si
logra establecer polos desarrollo turistico, productivo, industrial y comercial dentro de

la regidn.

Desarrollo de Infraestructura y Logistica

La infraestructura vial que conecta Tupungato con Tunuydn y San Carlos, como las
rutas provinciales y nacionales, deben permitir un flujo eficiente de bienes y personas.
Esta conectividad es esencial para el comercio interno y externo, facilitando el acceso
a mercados mds amplios.

La colaboracion en proyectos de infraestructura, como sistemas de riego, plantas de
procesamiento y centros logisticos, puede beneficiar a todos los departamentos del

Valle de Uco, optimizando recursos y mejorando la competitividad regional.

Desarrollo Social y Comunitario

La colaboraciéon entre los departamentos en la mejora de servicios de educacién y
salud puede elevar la calidad de vida de los habitantes del Valle de Uco. Compartir
recursos y conocimientos puede resultar en mejores instalaciones y programas para

la comunidad.
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Los programas sociales que aborden necesidades comunes, como la viviendaq, el
empleo y la inclusidbn social, pueden beneficiarse de un enfoque regional. La
cooperacion puede maximizar el impacto de estas iniciativas y fomentar un sentido

de comunidad.

Sostenibilidad y Medio Ambiente

La gestidon conjunta de recursos hidricos y tierras agricolas puede mejorar la
sostenibilidad ambiental de la regién. Las prdcticas agricolas sostenibles y la
proteccidn de los ecosistemas son mds efectivas cuando se coordinan a nivel
regional.

La implementacidn de proyectos ecoloégicos, como la conservacion de dreas
naturales y el desarrollo de energias renovables, puede ser mds viable y beneficiosa

cuando se realiza en cooperacion entre los departamentos.

Innovacion y Tecnologia

La creacidon de centros de innovacién y tecnologia en el Valle de Uco, con la
participacién de Tupungato, Tunuydn y San Carlos, puede impulsar el desarrollo de
nuevas tecnologias agricolas, enolégicas y de sostenibilidad. La colaboracién con

universidades y centros de investigacion también puede ser facilitada.

Emprendimientos Regionales

La promocion de emprendimientos que aprovechen las fortalezas regionales, como
la produccion orgdnica, el turismo sostenible y la tecnologia agricola, puede generar

nuevas oportunidades econémicas y empleo.
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3.3 REPRESENTACION ESPACIAL DEL MODELO TERRITORIAL

En los siguientes dos mapas se puede apreciar el Modelo Territorial Realizable, en dos
escalas de representacién, una escala regional o general y otra escala urbana, para

detallar las zonas correspondientes urbanas y de interfaz de Tupungato

Como en los modelos analizados en el capitulo anterior, el Modelo Territorial

Realizable incluye los siguientes aspectos relevantes:

. Nodos estructurantes
Polos de desarrollo

Corredores territoriales

N o o »

Procesos territoriales

Clasificacion territorial
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Mapa N° 2: Modelo Territorial Realizable Tupungato (Detalle)
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Nodos estructurantes del territorio

El Modelo Territorial Realizable de Tupungato es una visién a largo plazo que busca
construir un futuro deseable y factible para el departamento. Se basa en el andlisis
del modelo territorial actual, las tendencias observadas y los deseos expresados por
la comunidad en los talleres participativos. Este modelo se materializa en la
implementacién de politicas publicas y proyectos concretos que respondan a los
desafios y potencialidades del territorio, teniendo en cuenta las restricciones de
recursos y la necesidad de coordinacién interinstitucional.

El primer paso para describir el modelo territorial es observar cémo es lared de nodos,
y cbmo estos deberdn evolucionar desde el modelo actual hasta el realizable.

Como se puede ver en los mapas y en la tabla siguiente, hay numerosos nodos
identificados (ver en capitulo de Modelos Territoriales el diagndstico de su estado
actual, tendencial y deseado).

Se aclara que algunos de los nodos que se estudian no corresponden a Tupungato
pero que conforman la estructura regional necesaria para entender toda la red
completa y su dindmica.

En la tabla se puede apreciar los cambios que como jerarquia de ndcleo territorial se
esperan para cada localidad en los proximos 30 afos.

NOMBRE M 1ro B servTA [ - T -
Mendoza Nodo Poblacional Nodo Global/Nacional — Nodo Global/Nacional
Tupungato Nodo Poblacional Nodo Subregional Nodo Regional

Tunuyan Nodo Poblacional Nodo Regional Nodo Regional

San Carlos Nodo urbano funcional Nodo Subregional Nodo Subregional

Corddn del Plata Nodo Rural Nodo Local Nodo Subregional

El Peral Nodo Rural Nodo Rural Nodo Rural

La Arboleda Nodo Rural Nodo Rural Nodo Rural

Anchoris Nodo Rural Nodo Rural Nodo Local

El Zampal Nodo Rural Nodo Rural Nodo Local

Zapata Nodo Poblacional No aplica Nodo Local

La Costa Nodo Poblacional No aplica Nodo Local

Gualtallary Nodo Rural No aplica Nodo Rural 4

Analisis de cambios de jerarquia y funciones en el MTR:

e Tupungato: Asciende de nodo subregional a nodo regional, consoliddndose
como un centro urbano y econdmico mds importante en el Valle de Uco. Su
funcién principal serd la de ofrecer servicios de mayor complejidad y actuar
como centro de articulacion territorial, impulsando el desarrollo de los hodos
secundarios y locales. Ademds, puede aprovechar su funcién logistica y de
servicios sobre todo en la vinculacién con el corredor biocednico.

e Cordon del Plata: Asciende de nodo local a nodo subregional, gracias al

fortalecimiento de su funcién social y productiva para una extensa zona
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agricola intensiva del Valle de Uco. El desarrollo de proyectos como el polo
integrador de desarrollo social y comercial permitird que se convierta en un
nodo fundamental para toda la region.

San José, Villa Bastias, El Peral, El Zampal, El Zampalito, Gualtallary, Anchoris
y La Carrera: Se consolidan como nodos locales, mejorando su infraestructura
y servicios bdsicos, y potenciando sus actividades econdmicas locales, como
la agricultura y el turismo rural. Su funcién principal serd la de brindar servicios
bdsicos a la poblacién local y articularse con los nodos de mayor jerarquia

para acceder a servicios mds especializados.

Dinamica territorial mas equilibrada:

El MTR de Tupungato busca lograr una dindmica territorial mdas equilibrada a través

de:

Fortalecimiento de los nodos secundarios: El ascenso de Cordén del Plata a
nodo subregional y la mejora de los servicios e infraestructura en Villa Bastias
y La Arboleda permitirdn una mayor descentralizacion de servicios y
oportunidades, reduciendo la dependencia de la Ciudad de Tupungato.
Integracion de los nodos locales: La mejora de la infraestructuray los servicios
en los nodos locales, asi como la promocidn de actividades econdmicas
locales, contribuird a una mayor integracidn de estos asentamientos al
sistema territorial, mejorando la calidad de vida de sus habitantes y evitando
el aislamiento.

Conectividad e infraestructura: La mejora de la infraestructura vial y del
transporte publico, asi como la ampliacién de la cobertura de internet y otros
servicios bdsicos, facilitard la conexién entre los diferentes nodos y el acceso
equitativo a servicios y oportunidades para toda la poblacion.

Desarrollo econdmico diversificado: La promocién de actividades
econdmicas locales, como el turismo rural y la produccién agricola sostenible,
en los nodos secundarios y locales, contribuird a diversificar la matriz

productiva del departamento y a generar empleo en diferentes dreas.

En resumen, el Modelo Territorial Realizable de Tupungato busca superar las

desigualdades territoriales actuales, fortaleciendo los nodos secundarios y locales,

mejorando la conectividad e infraestructura, y promoviendo un desarrollo econdémico

diversificado e inclusivo. Se espera que estas acciones contribuyan a un futuro mas

equilibrado y sostenible para el departamento.
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Ejes de conexion y corredores territoriales

La red vial priorizada en el Modelo Territorial Realizable de Tupungato busca mejorar
la conectividad y accesibilidad del departamento, tanto a nivel interno como externo.
Esto se logrard mediante la mejora y ampliacidn de las rutas existentes, la
construccién de nuevas vias y la implementacién de sistemas de transporte publico
mas eficientes. Al mejorar la conectividad, se espera impulsar el desarrollo
econdmico, facilitar el acceso a servicios y oportunidades, y promover una mayor
integracion territorial.

Los corredores territoriales priorizados en Tupungato los analizaremos a partir de la

din@dmica territorial que buscan mejorar:

Dinamica nacional-globail:

La conexién mejorada con el corredor biocednico, tanto a través de mejoras sensibles
en la ruta por La Carrera hacia el Valle de Potrerillos, por un lado, y las mejoras de la
ruta 86 hacia el noreste permitirdn conectar Tupungato a los mercados globales de
manera directa, por otro. Esto le dard a Tupungato la puerta de salida del Valle de

Uco al corredor biocednico de manera directa y efectiva.

Dinamica regional:
Los corredores de las rutas 86 por Los Cerrillos hacia el noreste y la ruta 88 hacia el
este-sureste le permitirdn conectar correctamente con el Gran Mendoza y con la Ruta

Nacional 40, estableciendo canales mas fluidos a escala regional.

Dinamica sub-regional:

La ruta 99, verdadero corredor productivo local, debe ser priorizado para fortalecer la
dindmica dentro del Valle de Uco, aunado a las mejoras progresivas de localidades
como Corddn del Plata, que requieren politicas especificas como nodos de servicios

sub-regionales.

Dinamica turistica:

Las mejoras en la red vial de los ejes mads valorados desde el Turismo son
fundamental para lanzar esta actividad a un nuevo nivel. Si se ejecutan las obras de
mejoras necesarias en el corredor turistico de la ruta 89 por La Carrera y en el tramo
sur hacia El Manzano Histérico, junto con las variantes locales del camino de La Costa
— Gualtallary Estancia Silva, se establecerd un verdadero eje de desarrollo en la zona
alta del valle. El aprovechamiento turistico se sumard ademds al impulso de la
agricultura y vitivinicultura de esta zona, en una relacién de simbiosis perfecta para

una zona con mucho potencial.
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Dinamica local:

La progresiva mejora de los grandes corredores deberd ser acompaiada de mejoras
complementarias enla red vial secundaria, para alcanzar a toda la zona rural irrigada
del oasis en términos de accesibilidad y cobertura de servicios, pero también para la
vinculacidén productiva progresiva. Los encadenamientos productivos serdn

impulsados por una red vial cada vez mds densa y madura.

Clasificacion territorial y delimitacion de areas. 2

La clasificacién del territorio de Tupungato, como en todos los municipios, debe
hacerse conforme a las pautas que surgen de la Ley N° 8051, de las previsiones del
PPOT y del Reglamento del PMOTT.

De tales normas surge que clasificacion es competencia de la Provincia_porque su
dmbito de aplicacién es todo el territorio de Mendoza.

El articulo 14 de Ley N° 8.051 establece que el territorio se clasifica en las siguientes
dreas cuyas caracteristicas son definidas por la misma ley:

e Areasurbanas

e Areasrurales (irrigadas y no irrigadas),

e Areas de interfaces urbano-rural (corresponde a areas complementarias)

e Areas Naturales

e Areas bajo regimenes especiales.

Los municipios son los encargados de delimitar dichas dreas de acuerdo al
procedimiento previsto en el PPOT, el que es comun a todos los municipios.

En los mapas correspondientes al Modelo Territorial Realizable, en sus dos escalas
cartogréficas, se puede apreciar con claridad la clasificacion territorial de Tupungato.
Ya se vio en el punto anterior, como los procesos territoriales mds dindmicos

implicardn cambios importantes en la conformacién de las dreas correspondientes.

2 Tanto en el caso de la Clasificacién de Usos de Suelo como en el de la Zonificacién de Usos de suelo se
dictaran normas especificas complementarias a este documento luego de ser aprobado por el HCD
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3.4 COMPARATIVA MODELOS TERRITORIALES ACTUAL,
TENDENCIAL, DESEADO Y REALIZABLE

Mapa N° 3: Comparativa de Modelos Territoriales para Tupungato
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Fuente elaboracién Arturo Elissonde, Fundacién Ideal

Comparativamente puede observarse la evolucidn planteada en el territorio a través del
andlisis realizado a lo largo del desarrollo de este documento. Donde puede visualizarse un
modelo actual con evidentes déficits de conectividad, desintegracion territorial, nodos de

escasa relevancia e inexistencia de polos que promuevan el desarrollo y plasmen los
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deseos de la comunidad en la evolucién de su territorio. El modelo tendencia agrava o en

el mejor de los casos perpetua estas condiciones. Y el modelo realizable refleja la verdadera

vocacién del territorio para su desarrollo y no encuentra grandes obstdculos para
aproximarse al modelo deseado, debido a que el disefio de los programas que se

analizardn en el punto 3.6 permite practicamente barrer todas las limitaciones.

3.5 PROCEDIMIENTO DE DELIMITACION DE AREAS

Como se destacd antes son los municipios los encargados de delimitar las distintas areas
territoriales de acuerdo el procedimiento uniforme para todos los municipios que indica el
PPOT y que constituye el paso previo a la zonificacién, competencia propia de los
municipios.

Antes de proceder a la zonificacién el municipio debera:

a. Clasificar y caracterizar el territorio departamental en las siguientes dreas:
dreas urbanas, de interfaces, rurales irrigadas y no irrigadas, naturales y
otras sujetas a regimenes especiales sobre la base de la clasificacién de
dreas a nivel provincial. En las mismas se deberan identificar zonas de
deterioro ambiental y/o alto riesgo comprobado segin el concepto de
multiamenaza.

b. El mapa de delimitacion de dreas deberd ser presentado a la APOT, con el
objeto de que esta verifique la pertinencia de la propuesta conforme a los
criterios antes establecidos. (Este mapa es muy importante, pero entiendo
que no se puede presentar hasta que el Plan este aprobado)

c. Posteriormente la APOT comunicard a la Direccidon General de Catastro la
delimitaciéon de dreas con el objeto de que este organismo proceda a
cargarla en su sistema.

d. Inmediatamente antes de proceder a la Zonificacion se deberd proceder a

la delimitacion de Sub-dreas de acuerdo a lo previsto en el PPOT.

Zonificacion y elaboracion del Codigo de Ocupacion del suelo.

EI PPOT contempla instrumentos de ordenamiento territorial y planificacion, entre los cuales
se destaca la Zonificacion, herramienta fundamental para ordenar el territorio, segun lo
previsto en el art. 15 de la Ley de Ordenamiento Territorial y usos del suelo. La zonificacion

es una competencia municipal.
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e La zonificacion es un proceso mediante el cual se subdivide el espacio geografico
con algun fin, sobre todo para instrumentar politicas publicas destinadas al
ordenamiento y la regulacion del suelo.

e Debe estar sustentada en procedimientos y criterios cientifico — técnicos tales como
capacidad de carga, aptitud del territorio, indice de riesgo, otros.

e Debe estar contenida en los planes de ordenamiento territorial.

e La Zonificacidn Municipal es el resultado de un procedimiento de Planificacién
Municipal.

La zonificacidn es un instrumento de regulacién y control del territorio y estard asociada a

-

los instrumentos econémicos previstos en el PPOT para lograr los efectos deseados. i

Las pautas para realizar la zonificacidon surgen del Modelo Deseado del Plan Provincial de

Ordenamiento Territorial que consagra un Modelo de crecimiento urbano que implica:

e Una ciudad compacta, que impulse la densificacion de las dreas urbanas
ocupando los espacios vacantes y revitalizando los espacios obsoletos de las
ciudades, y evite la expansidn indiscriminada de las manchas urbanas sobre las
escasas superficies productivas de los oasis irrigados, impidiendo el consumo
innecesario de recursos naturales y de suelo.

e Se deberdn evitar modos de ocupacion del suelo que generen fragmentacién del

=

territorio y segregacion social. iski
e La zonificacion del territorio municipal, conforme a los usos del suelo (residenciales,
comerciales, industriales, recreativas, administrativas, de equipamiento, rurales,
minerias, petroleras, reservas u otras), se determinard sobre la base del diagnéstico
realizado y de acuerdo al art. 15 de la Ley N° 8.051.
El articulo 30 del Reglamento del PMOTT establece que “La zonificacién es el instrumento de
regulacion y control de usos del suelo con que cuenta el municipio para evitar
incompatibilidades y conflictos que pueden generar las distintas actividades, programas y
proyectos municipales, provinciales y nacionales que se efectivizan en el territorio, como
también las acciones pUblico-privadas y la de los privados”.
Los plazos y pautas para efectuar la clasificaciéon de usos del suelo surgen del art. 31y sigs.
del Reglamento del PMOTT. Los criterios a seguir surgen del art. 34 de dicho reglamento.
El Articulo 38 del Reglamento de PMOTT regula lo relativo al Cédigo de Ordenamiento
territorial el que contiene el detalle de la zonificacién departamental.
“Se entiende al Cédigo de Ordenamiento Territorial Municipal (COTM) como el conjunto de
normas referidas a la zonificacién con el fin de ordenar y regular los usos del suelo del
territorio municipal, una vez cumplidas las etapas previstas en los art. 31, 32, 33, 34, 35, 36,37,

38, 39 y 40 del presente reglamento.
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El Cédigo de Ordenamiento Territorial debera contemplar la siguiente estructura:

I. Disposiciones preliminares

Objeto y a@mbito de aplicacioén.

Definiciones.

II. Disposiciones generales

Las establecidas en el inciso 5.2.2. Zonificacién a escala municipal del PPOT y las previstas
en la Ley N°8051 art. 14 y 15.

Las establecidas en el Reglamento para la elaboracién y aprobacién del PMOT

Il Disposiciones especiales

Zonificacion departamental en dreas y subdreas segun criterios definidos en el presente
reglamento y el modelo de ocupacién del suelo definido en el Plan Municipal de
Ordenamiento Territorial.

Zonificacion de centros urbanos y centros de servicios rurales en dreas y subdreas segdn
criterios definidos en el presente reglamento y el modelo de ocupacién del suelo definido
en el Plan Municipal de Ordenamiento Territorial.

Normas técnicas que surgen de la zonificacion departamental centros urbanos y centros
de servicios rurales para planificar y zonificar los usos del suelo.

Mapa de parcelacién y regularizacion dominial de predios, indicando dimensiones lineales
y superficiales minimas que deberan respetar los titulares de dominio de un inmueble.
Coeficientes de Densidad de la poblacién (C.D.P.), intensidad de la edificacién (Factor de
Ocupacién Total F.O.T.), el porcentaje de ocupacién del suelo (Factor de Ocupacién del
Suelo F.0.S.) que se deberan respetar en cada una de las dreas delimitadas.

Codigos de Urbanizacién y Edificacion actualizados conforme a la normativa del PPOT y
PMOT.

Modalidad de articulacién de la zonificacién con instrumentos econémicos previstos en la
Ley N°8051 y la Ley °8999.

IV. Disposiciones orgdnicas y procedimentales

Organo de aplicacién y procedimientos y tramitaciones respecto de todo lo normado.
Definicién de instrumentos de coordinacién intramunicipal y con organismos provinciales,
nacionales y otros municipios, especialmente con los colindantes para homogeneizar
criterios de zonificacién a través de convenios interjurisdiccionales.

Complementacién y articulacién con instrumentos de gestién y control

V. Disposiciones punitivas

Infracciones relativas a las normas establecidas y las sanciones correspondientes.

VI. Disposiciones complementarias

Normas (ordenanzas) que quedan derogadas, normas transitorias, plazos, etc.
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Normas que garantizan una efectiva aplicacién del PMOT: Ley N° 8051, Ley N° 8999 y otras
normativas vinculadas al Ordenamiento Territorial y que regulan el territorio a nivel
ProvinciaP.

Este Cédigo de Ordenamiento Territorial debe ser aprobado por el Concejo Deliberante
dentro del plazo maximo de dieciocho (18) meses a partir de la sancién del Plan Municipal

de Ordenamiento Territorial”.

Continuidad post-Plan para la Clasificacion y Zonificacion.

Tanto la Clasificacion Territorial del Modelo Realizable como la Zonificacién de Usos del
Suelo y el Cédigo de Ocupacidén implican una escala de trabajo y un nivel de detalle
inabarcable durante la elaboracién del Plan Municipal de Ordenamiento Territorial.

Por esta razén, y en funcién de darle dinamismo, continuidad y seriedad a todo el proceso,
estas tareas quedan reservadas para realizar inmediatamente después de la aprobacion
del Plan.

Consecuentemente, estas tareas serdn tratadas como proyectos especificos en los

Programas que se presentardn en el siguiente punto.

3.6 Programas estructurantes, subprogramas y proyectos

prioritarios

De acuerdo a las pautas reglamentarias los principales programas que se definirdn a
continuacién, han surgido como producto de talleres participativos realizados con la
comunidad bajo la metodologia de arbol de problema y del diagnéstico fisico-natural,
socioeconémico y politico-institucional. Se han formulado teniendo en cuenta estrategias
de coordinacidn interjurisdiccional provincia y regién y que deberdn ser ejecutados en
forma coordinada entre las diferentes secretarias, direcciones, oficinas u otros sectores
municipales con competencia en el territorio, en forma conjunta con la comunidad

empoderada en el proceso de planificacién y Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC).

3 Ley General de Aguas N°1920; Ley N° 4341 de Loteos, sus modificatorias y complementarias; Ley N° 3766 de
Ordenamiento Edilicio, sus modificatorias y complementarias; Ley N° 4886 de Uso, Fraccionamiento y Ocupacion
del Suelo de la Zona Oeste del Gran Mendoza, sus modificatorias y complementarias; Ley 5804 y sus decretos
reglamentarios 1077/1995 y 1939/96 de manejo del piedemonte; Ley 5961 de Preservacién del medio ambiente y
su decreto 2109/94 en funcién de Art. 33 y 34 de Ley 8051; Ley N° 4711 de Desarrollo de Planes de Colonizacién,
sus modificatorias y complementarias; Ley N° 6086 Programa de Promocion y Arraigo de Puesteros en Tierras No
irrigadas, sus modificatorias y complementarias; Ley Organica de Municipalidades N° 1.079 y demas normativa
legal que se estime conveniente.
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Programas, subprogramas y proyectos objetivo No 1:

OBJETIVO 1: Planificar, coordinar y comunicar efectivamente interna y externamente,
respetando las inquietudes y visidn de la comunidad local, a través de la participacion,

dando sentido de pertenencia y reforzando la identidad local.

3.6.1 PROGRAMA 1: Planificacion, Coordinacion y Comunicacion para

una gestion modernay eficiente con participacion ciudadana.

En los talleres tanto internos con equipo de gestidn, como los llevados a cabo con
ciudadania, se planted, de un modo recurrente la falta de planificacion y de gestion
territorial, asi como también, la falta de participacion de los vecinos que se perciben como
montaneses, aislados, con falta de compromiso con su comunidad y carentes de identidad

local.
Ademds, en el diagnéstico politico institucional se destacaron los déficits de coordinacion:

“El municipio de Tupungato no cuenta en la actualidad con suficientes
herramientas de coordinacion hacia adentro y hacia fuera, que permitan corregir
la inercia en la gestion territorial, tal como lo plantea la ley N° 8051 y el PPOT
aprobado por ley N° 8999, encontrandose solo parcialmente cumplidos los
lineamientos del programa 1. del PPOT.”

“Al igual que ocurre en varios municipios de la Provincia, en Tupungato no se
encuentra suficientemente institucionalizada la planificacion sectorial como
herramienta que permite lograr coherencia y coordinacion en el disefio y la
ejecucion de las politicas publicas. La vinculacién de la planificacion sectorial con
la territorial, lo que se denomina “cruzar sector con territorio” o dicho de otra
manera la territorializacion de las politicas publicas, es fundamental para lograr
la coordinaciéon en la gestion, la que es objetivo tanto del PPOT y como de los
PMOT.”

Al evidenciar que la organizacion politica institucional Municipal no ofrece en la actualidad
espacios o instrumentos idéneos que permitan una gestidn participativa del territorio, la
gestion planificada y coordinada fortalecida con comunicacion efectiva se ven como
imprescindibles a la hora de resolver problemas locales y regionales, pero también de

orden global que impactardn en su territorio y la vida cotidiana de los vecinos.
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Por lo tanto, este programa contribuird a fortalecer la planificacioén, coordinacion y
comunicacién para lograr una gestion territorial municipal moderna y eficiente con
participaciéon de la comunidad fomentando el compromiso, la solidaridad y el sentido de
pertenencia de la misma para lograr identidad que impulse acciones colectivas y
coordinadas territorialmente.

El disefio de los distintos proyectos contempla, ademads, herramientas de planificacion,
normativas y gestion del territorio, incorporando instrumentos para una gestion
coordinada, participativa, eficientes e innovadora utilizando recursos tecnolégicos
disponible para lograr los objetivos.

SUBPROGRAMA 1A: Gestion planificada, coordinada y participativa

para el desarrollo local.

PROYECTO 1: Unidad de Planificacion y Coordinacion Territorial

Crear dentro del dmbito municipal una “Unidad de Planificacion y Coordinacion
Territorial” (UPCT), que se refleje en el Organigrama y se valide a través de una norma,
cuyo objetivo sea la planificacién territorial basada en procesos de mejora continug, el
control de ejecucidn, seguimiento, coordinaciéon del PMOTT. Sus funciones serdn las de
actualizacién de diagnéstico a través de proceso participativos, brindar al equipo de
gestion lineamientos de planificacion operativa y gestion territorial, y realizar
procedimientos de evaluacion y control abordando métodos de mejora continua. Para lo
cual, deberd implementar un sistema de gestidn territorial, disponer de los recursos
humanos, técnicos (contratando o formando personal actual en herramientas para el
disefio de planes, programas y proyectos) y equipamiento que sean necesarios. La UPCT
deberd generar a su vez, mecanismos de vinculacién con las distintas dreas de gestion,
con la comunidad y con distintos organismos provinciales y nacionales en su rol de
coordinacién, a fin de eficientizar recursos y dar operatividad a las acciones. Pudiendo
preverse dentro de ella o en coordinacion con una oficina especifica un area de resolucion

de conflictos territoriales.

PROYECTO 2: Fortalecimiento del Area de Gestion Ambientaly

Ordenamiento Territorial de Tupungato

Tupungato cuenta con un Area de gestién Ambiental y Ordenamiento Territorial (GAOT)
que deberd ser fortalecida para desarrollar lo inherente a su gestién y lo que demandara
la implementacién del PMOTT, dotar al drea de recursos humanos técnicos especificos
particularmente en manejo de Sistemas de Informacién Territorial y equipamiento, serd de

suma importancia. Actualmente es un drea activa que ha desarrollado importantes
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iniciativas de Ordenamiento Territorial con muy pocos recursos, por lo que su

fortalecimiento serd muy importante para aprovechar la potencialidad del area.

PROYECTO 3: Sistematizacion de procesos de planificacion y gestion de
proyectos. Plan de Accién Anual por Resultados (PAAR) en materia de

Ordenamiento Territorial”.

La Sistematizacién de proceso de planificacion y gestion, implica no sélo planificar, sino
también organizar los recursos disponibles, ejecutar de manera coordinada las acciones
previstas, controlar resultados, evaluar y corregir, estableciendo procesos de mejora
continug, para tal fin el PMOTT debe dar el marco general para alinear todas las politicas
que se implementen, y los “Planes de Accidn Anual por Resultado” serd@n los instrumentos
mds importantes para la gestidon. Los mismo deberdn contener proyectos que
implementen los programas y proyectos aqui desarrollados o los que vayan surgiendo, con
indicadores de resultado y responsables de su ejecucion. La “Unidad de Planificaciéon y
Coordinacidn Territorial”, en coordinacién con las dreas de gestidbn municipal, elaborard el
“Plan de Accidn Anual por Resultados de Ordenamiento Territorial” en coordinacion con
todas las areas y particularmente con la secretaria de Hacienda para que los mismos
entren en el presupuesto anual. Los planes operativos de gestidn territorial deben contener
acciones de corto, mediano y plazo, metas, indicadores y asignacion de partidas
presupuestarias. Su reglamentacién serd realizada por decreto del Ejecutivo Municipal. El
PAAR es de cardcter obligatoria para los municipios a fin de poder seguir la gestion e

implementacion del PMOTT y asi lo determina su reglamento.

PROYECTO 4: Mesa de Coordinacion Municipal para el control de gestion

territorial.

Aprobado el Plan Municipal de Ordenamiento Territorial y dictada la ordenanza de
Zonificacion y el Coédigo de ordenamiento territorial, debe realizarse un control de ejecucion
de los Programas, subprogramas y proyectos contenidos en el Plan Municipal de
Ordenamiento Territorial. Se propone a través de este proyecto una “Mesa de Coordinacion
de Ordenamiento Territorial” (MCOT) que involucre las distintas dreas de gestidon municipal
pero esencialmente la de Unidad de Planificacion Territorial, el Area de Gestion Ambiental
y Ordenamiento Territorial, las secretarias de Gobierno, Hacienda y la Direccién de Obras y
Servicios Publicos y Privado Municipales; con el objetivo de monitorear la aplicacion y
cumplimiento del plan y las normativas emanadas de éste. Esta mesa deberd evaluar

cumplimiento de metas e indicadores y tomar medidas correctivas si no se cumplieran, y
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ademds proponer capacitaciones para el personal para fortalecer las dreas de gestion

involucradas.

PROYECTO 5: Unidades de coordinacion territorial y sectorial

Las Unidades de Coordinacion Territorial y Sectorial se constituirdn con referentes
comunitarios de los distintos distritos (Uniones vecinales, delegado municipal, etc.) y
referentes de la Unidad de Planificacidn y Coordinacion Territorial, con el objeto de trabajar
temas especificos distritales, captar las problemdaticas locales, ver la marcha de la
implementacion de las acciones derivadas del plan y promover la participacion,

integracién e identidad local.

PROYECTO 6. Gestion para el fortalecimiento de la identidad local

En los talleres participativos se hizo gran hincapié en la falta de identidad de la ciudadania
en general con el departamento, se auto percibian como montafeses, cerrados, con falta
de compromiso con la mejora de su realidad local, por lo tanto, es importante trabajar este
problema detectado de forma especifica. Es por ello que el objeto de este proyecto es
desarrollar acciones que tiendan a fortalecer una cultura identitaria que incluya a toda la
poblacién y permita potenciar todos los recursos humanos, fisicos, naturales, culturales del

departamento como algo distintivo y dnico en su estrategia de posicionamiento y accién.

PROYECTO 7: Comunicacion interna y externa para una gestion

coordinaday eficiente

El Objeto de este proyecto es armar un plan de comunicacién vinculado al PMOTT, la
comunicacion dispersa y de iniciativas discretas no genera efecto alguno en la instalacién
de temdticas, en destacar su importancia y mucho menos en establecer un canal de
dialogo interno y con la comunidad. Por lo tanto, el plan de comunicacién deberd prever
estrategias alineadas a los programas estructurantes y proyectos. Ademds, deberdn
contemplarse medios de comunicacién directa con la ciudadania con herramientas
digitales para una “Escucha Permanente y Activa” y para poder dar respuestas ajustadas

a las demandas sociales.

PROYECTO 8 Integracion y Desarrollo local

Deberd trabajarse activamente en lograr la integracion de la comunidad y reforzar
procesos de desarrollo local a partir estrategias que lo fomenten, tal es el caso de

implementar y de dar cumplimiento a los proyectos disefiados en este plan que brindan

8
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herramientas de autonomia municipal que refuerzan la vocacién del territorio generando
una cultura identitaria y valores comunes que darén fortaleza a la hora de promover el

desarrollo local para enfrentar problemas sean de origen local o global.

PROYECTO 9 Capacitacion para la gestion integral de territorio

La necesidad de integrar el territorio y a la poblaciéon resulta una de las cuestiones
prioritarias para generar sentido de pertenencia y de gestion integrada y coordinada del
territorio con participacion activa de los vecinos. El objetivo de este proyecto es desarrollar

talleres, webinar, cursos que apunten a la integracion.

PROYECTO 10: Capacitacion y profesionalizacion del personal municipal

El personal municipal deberd ser capacitado para poder adecuarse a los cambios que
requiere una gestion eficiente, moderna que de las respuestas que se pretenden con la
implementacion de esta planificacion. Formar al personal estableciendo un plan de carrera
o profesionalizacién especifico, si es posible vinculado a un régimen escalafonario de
ingresos y asensos por concurso seria una respuesta adecuada a las nuevas exigencias

que se plantean para la gestidén municipal.

SUBPROGRAMA 1B: Normalizacion y Control de Gestion Territorial

PROYECTO 1: Zonificacion de Usos de suelo

Elaborar el texto de la nueva Ordenanza de Zonificacion de Usos de suelo acorde a
legislacion vigente y a los lineamientos del PMOTT.

Actualmente, el crecimiento desordenado, sin la prevision adecuada de los servicios, la
falta de equipamiento social en distritos, el avance de la zona urbana sobre la rural, los
asentamientos precarios en cauces aluvionales, la problematica de residuos, la falta de
prevision de espacios verdes y de mantenimiento de arbolado publico, son algunas de las
problemdticas planteadas por la ciudadania en los talleres participativos y ratificado con
datos estadisticos, que han generado conflictos territoriales. Ademds, Tupungato no tiene
ni siquiera un Cédigo de Edificacion, generando esto innumerables inconvenientes a la hora
de establecer restricciones que respeten modelos constructivos eficientes, cuidado
ambiental etc. Por lo que no cabe duda, que es necesario redactar las normas de
zonificacién de usos de suelo y hacerlo a la luz de la Ley N° 8051 de Ordenamiento Territorial
y Usos del Suelo, y del reglamento municipal elaborado para este plan de ordenamiento
territorial, para que no se produzca un crecimiento caético, sin la previsibn adecuada de

servicios y equipamiento para una mejora del hdbitat y la preservacion ambiental.
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Su contenido fundamental serd la consecuencia del modelo realizable contenido en este
documento y de los procedimientos explicitados en la normativa.

Implica la realizacién previa de la Clasificacion Territorial Realizable, como complemento
del Modelo Territorial Realizable y como insumo fundamental para la Zonificaciéon de Usos
del Suelo.

PROYECTO 2: Codigo de ordenamiento territorial.

Se deberd elaborar el Cédigo de Ordenamiento Territorial de acuerdo a lo previsto en el
reglamento municipal de ordenamiento territorial, siguiendo los lineamientos establecidos
en la ley N°8051.

PROYECTO 3: Proyecto de subclasificacion de areas

Se deberd proceder clasificar y subclasificar las dreas de uso de suelo de acuerdo a lo

previsto en el PPOT y el Reglamento de Ordenamiento Territorial municipal.

PROYECTO 4: Sistema Informacion Territorial

Este proyecto cumple con el Articulo 42 del Reglamento del PMOTT, implica la creacién de
un Sistema de Informacidn Territorial para Tupungato.

El objetivo general de este Sistema de Informacidn es articular los recursos necesarios para
crear y mantener una Infraestructura de Datos Espaciales (IDE) que facilite la gestién del
territorio por parte del Municipio y a la vez permita compartir y democratizar el uso de
informacién con la comunidad.

Para lograr esto en un entorno tecnolégico acorde y asegurando la calidad de los datos, se
deberdn aplicar tecnologias, politicas, acuerdos institucionales, recursos y procedimientos
estandarizados de trabajo. La utilizacion de herramientas GIS adecuadas, la construccion
de las bases de datos correspondientes y la publicacidn de los servicios en forma de nodos
implicard trabajar en 4 componentes principales: componente social, componente politico,
componente tecnolégico y componente geogrdfico.

Serd vital la conformacion de un equipo profesional y técnico idéneo y estable, incluso mas
alléd de la creacién y publicacion del Sistema de Informacién, garantizando escalabilidad y

calidad de los datos y servicios.
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SUBPROGRAMA 1C:INNOVACION Y MODERNIZACION PARA LA GESTION
Y COMUNICACION TERRITORIAL.

PROYECTO 1: Desarrollo de expediente digital para una gestion integral,

transparente, eficiente y abierta a la participacion ciudadana

El objetivo del proyecto es desarrollar procedimientos modernos y eficientes para la gestidn
digital expedientes, dando transparencia y publicidad a los actos de gobierno y a la gestion
territorial. Para lo cual, serd necesario elaborar manuales de procedimiento que permitan
una gestion articulada entre las distintas dreas; avanzar en implementacién de expediente
digital; equipamiento informatico y recursos para el desarrollo de software, capacitacion e
incorporacion de tecnologia blockchain es recomendable a la hora de establecer registros

inmutables, transparentes y seguros.

PROYECTO 2: Tramites a Distancia para una mejor atencion ciudadana

Se busca implementar un sistema que permita realizar trdmites Municipales de manera
digital y remota las 24 horas del dia. Se realizard reingenieria de procesos para simplificar
los trdmites actuales y se irGn implementando los distintos trdmites de manera paulatina.
Previendo el facil acceso de la ciudadania a la realizacidén y gestion de trdmites de
cualquier drea. Este sistema creard una base de datos de tramites que permitird ir
tipificando y sistematizando la informacién, a fin de dar cada vez mejores respuestas. La
inteligencia Artificial es una herramienta que permitird busqueda, andlisis y gestiéon de
datos para dar soluciones eficientes y prever escenarios de demanda para ajustar las

prestaciones municipales.

Proyecto 3: Sistema digital de Presupuesto participativo

Se deberd implementar un sistema digital para realizar el presupuesto participativo de
manera transparente que permita clasificar, ordenar y priorizar proyectos presentados por
la ciudadania, para su realizacién se establecerdén partidas presupuestarias anuales, y se
dictard una norma con las caracteristicas reglamentarias para su puesta en

funcionamiento.

n
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SUBPROGRAMA 1D: INTEGRACION TERRITORIAL

PROYECTO 1: Fomento a la integracion territorial departamental

La ciudadania hablo de la necesidad de reforzar el compromiso de los vecinos para
accionar iniciativas locales que promuevan el desarrollo departamental integrando a la
comunidad para realizacién de diversas acciones de manera coordinada entre siy con el
municipio. Se promoverd la integracién departamental, en todo sentido desde la
planificacién, organizacién y ejecucion de proyectos viales, transporte, conectividad digital,
servicios bdsicos y equipamiento social, sobre la base de participacion ciudadana y
presupuestos participativos. Se deberdn incorporar herramientas de conectividad y
tecnologicas descriptas en innovacién y modernizacion del Estado Municipal de manera

progresiva para tal fin.

PROYECTO 2: Fomento a la integracion territorial regional

Se fomentard la integracién interdepartamental del Valle de Uco, desarrollando iniciativa
de orden politico, fisico territorial, econémico, ambiental, social y cultural. Promoviendo
obras de infraestructura, potenciando los polos y nodos definidos en el PMOTT para
Tupungato en vistas a su aporte regional de manera complementaria, creando iniciativas
conjuntas para atender probleméaticas comunes en dreas de salud, educacidon, hdbitat,
servicios. Valle de Uco como se ha podido observar en el diagndstico socioeconédmico
tienen gran cantidad de problemdaticas comunes que de ser abordadas con la fortaleza

regional podrdn tener mejores y mds eficientes soluciones.

Programas, subprogramas y proyectos del Objetivo N°2:

OBJETIVO 2: Promover acciones para transformar al departamento en un polo de desarrollo
turistico, productivo, industrial y comercial, sobre la base de la coordinaciéon

interjurisdiccional y la articulacién publico-privado.

3.6.2 PROGRAMA 2. Posicionar a Tupungato como Polo de

desarrollo turistico, productivo, industrial y comercial.

Los problemas encontrados en el territorio a través de los talleres marcaron claramente el
aislamiento de Tupungato, su falta de insercién a nivel regional, provincial, nacional e
internacional; la falta de organizaciéon de actividades comerciales como ferias en dreas

que las contengan y en las que haya servicios acordes, es el caso de Corddn del Plata que
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los feriantes ocupan rutas principales, entorpecen la circulaciéon cotidiana de los vecinos,
generan problemas de residuos. Se apunté a la deinversidon en espacios publicos para
promover desarrollo industrial, turistico, comercial y logistico.

Este programa por tanto tiende a corregir estos inconvenientes y a frenar el andrquico
desarrollo territorial actual que agravaria la situacién social, econédmica, ambiental del
departamento. Para lo cual deberd ordenarse el territorio y las actividades sectoriales
promociondndolas de manera adecuada para lograr su posicionamiento para el

desarrollo de inversiones.
SUBPROGRAMA 2.A: Fortalecimiento Polos de desarrollo.

ROYECTO 1: Polo industrial, comercial y logistico integrador de productos

agricolas Zapata

La segunda actividad productiva de Tupungato es la Agricola que representa el 14,5% de su
PBG siendo la vid, seguidos por frutos secos las actividades mds representativas y que han
crecido un 38% y 46% respectivamente en los Ultimos 10 afos. Tupungato si bien viene
perdiendo superficie de frutos de carozo y pepita ha desarrollado produccidon horticola al
igual que sus vecinos Tunuydn y San Carlos, Tupungato tiene el 30% de la superficie
plantada con papa a nivel provincial, el 12% de la de zanahoria y el 8,4% de la de qgjo, sin
embargo, no hay un polo transformador de esa produccidn que pueda integrar la cadena
de produccidén para agregar valor en el territorio generando dindmica de actividad y
empleo. Es por ello que generar zonas con servicios para la radicacién de establecimiento
transformadores de produccion agricola, o para la concentracién de mercados y servicios
logisticos seria relevante para el departamento y la region, porque si bien no se encuentra

en el corredor biocednico central, estd sobre la Ruta 40 que vincula a estos corredores.

PROYECTO 2: Polo Turistico Tupungato

Tupungato debe transformarse en un polo turistico cordillerano de relevancia dados sus
innumerables recursos paisajisticos, naturales, productivos que pueden dar mayor
dinamismo a la zona si se planifican como oferta turistica integrada, sobre la que se
realicen campafas de promocidén y posicionamiento. Pero para ello deberd fortalecerse las
vias de comunicacion, la infraestructura hotelera y de servicios turisticos de manera acorde

a los objetivos que se planteen.
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SUBPROGRAMA 2B Desarrollo de capacidad local para
fortalecimiento de polos de desarrollo

PROYECTO 1: Capacitacion para promover polos de desarrollo

Se deberdn brindar capacitaciones adecuadas y orientadas a las actividades que se
potencien y a los servicios que se brinden. Planificar y brindar capacitaciones para las
nuevas demandas de empleo vinculadas a la gestidn turistica, comercial, logistica,
estableciendo competencias conjuntamente con sector empresario, curriculos adecuadas

y sistemas de pasantias.

Programas, Subprogramas y Proyectos para el Objetivo 3

OBJETIVO 3: Planificacién y gestidn colaborativa de problematicas sociales y del desarrollo

de vivienda y hébitat con adecuada prestacion de servicios y equipamiento social.

3.6.3 PROGRAMA 3. Integracion social y desarrollo de vivienda 'y

Habitat para disminuir inequidades socio- territoriales.

En los tallere participativos se plantearon problemas de gran vulnerabilidad social
ocasionados por patrones socioculturales distintos entre la comunidad, por poblaciones
migrantes sin una integraciéon adecuada, violencia intrafamiliar, de género, adolescentes 'y
jévenes desmotivados con problemas de adicciones, sin compromiso social, son algunos
de los efectos de esta falta de integracién social que debe atenderse con proyectos
especificos.

Existe una falta de prevision y planificacion de infraestructura, servicios y equipamiento
social, para abordar los problemas que ha generado un crecimiento intercensal de la
poblacién del 27% (10% mas que la media de crecimiento provincial) tanto en zonas urbana
pero particularmente en zonas rurales, que representan el 60% de la poblacién. Se estima
un déficit de 5000 viviendas, hay déficit de urbanizacién y servicios, equipamiento social
inadecuado al crecimiento de la demanda particularmente en distritos y asentamientos

precarios con avance desordenado sobre zonas rurales

Este programa tiene, por tanto, por objeto promover la integracion social disminuyendo su
vulnerabilidad y desarrollar un plan integral de vivienda y hdbitat con criterios de inclusién

social y de sostenibilidad ambiental que contemple equipamiento social, infraestructura y
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servicios adecuados para lograr calidad de vida y equidad, pero también responsabilidad

y compromiso ciudadano para su sostenibilidad.

SUBPROGRAMA 3 A: Fortalecimiento ciudadano para la integracion

social y la disminucion de su vulnerabilidad.

PROYECTO 1: Programas de prevencion, asistencia y contencion para
poblaciones vulnerables expuestas a violencia intrafamiliar y género y a

adicciones.

Las problemdticas sociales observadas en el territorio y planteadas por la comunidad
hacen necesario tener una visidn sistémica para su planificacién y una ejecucion
coordinada interinstitucionalmente, dotada de los suficientes recursos materiales y
humanos para abordarla. Este proyecto tiene como objetivo tipificar la violencia y
vulnerabilidad presentes en el territorio, para realizar programas especificos de prevencion,
asistencia y contencion de victimas coordinados con oficinas publicas dedicadas a tal fin
de dmbitos nacional, provincial y municipal, asi como también con Organizaciones de la

sociedad civil presentes en el territorio.

PROYECTO 2: Tupungato te integra

Este proyecto busca desarrollar sentido de pertenencia y vinculacién social a través de la
promocion de hdbitos de solidaridad, amabilidad, responsabilidad y compromiso social
para una integracion efectiva, en los que educacion, informacién, campanas de
sensibilizacion, talleres participativos e integradores serdn herramientas vélidas para
lograr el objetivo propuesto. Establecer cambios culturales identitarios serd de gran valor
para la comunidad y para potenciar proyectos que impactardn social y econdmicamente
dando mayor calidad de vida a los habitantes. Programacioén de acciones en coordinacion

con los vecinos.

SUBPROGRAMA 3 B: Acceso a viviendas y habitat digno

PROYECTO 1: Plan de acceso a la vivienda y mejora de las existentes

Tupungato tiene un déficit estimado de 5000 viviendas, segln se desprende del
diagnoéstico socioecondémico, en los Ultimos 10 afnos se han construido en promedio 204

viviendas/afo, por lo tanto, debe procurarse la construccion de viviendas facilitando la
15



. P.0.T// Titulo IV - Capitulo|

Tupungato

organizacién de urbanizaciones. Ademds, deberdn mejorarse muchas de las existentes
debido a que el 64% de las viviendas son de calidad bdsica o insuficiente, solo 36% tienen
calidad satisfactoria Tupungato a nivel vivienda estd peor que la media provincial. Por lo
que se requiere un esfuerzo extra, para ello serd necesario tener también una ordenanza
de zonificacién y un codigo de usos de suelo, ya que no hay norma alguna que regule las
construcciones.

Este proyecto tiene por objeto hacer un plan de construccién de viviendas y mejora de las
existentes estudiando los lugares para su localizacién y prioridades de ejecucion, para

poder presentar a fuentes de financiamiento que haya disponibles.

PROYECTO 2: Urbanizacion de terrenos para construccion de viviendas y

urbanizaciones en barrios existentes

A las necesidades de urbanizacion para la construccién de viviendas se suma la gran
cantidad de asentamientos inestables y precarios 15 en Tupungato, 2 con uno en La
Arboleda y otro en Corddn del Plata con mas de 100 familias, por lo tanto, las necesidades
de servicios y regularizacion fueron planteas en los talleres.

Es por ello que este proyecto plantea desarrollar un banco de proyectos de viviendas y
urbanizaciéon coordinado con organizaciones de vecinos para buscar financiamiento y
cubrir déficit habitacional, asi como también atender las necesidades de barrios existente
tal el caso de obras de realizaciéon de codén cuneta y banquina y pavimentacion de barrios
como Barrio Balcon del Valle y calle La Manga (El Zampal), entre otros para tal fin se deberd
tener un diagndstico adecuado los proyectos y computos y presupuestos para analizar
fuentes de financiamiento adecuadas.

PROYECTO 3: Servicios basicos para una vida digna

El diagnéstico mostrd fuertes déficit en la prestacion de servicios de cloaca, gas, agua y
electricidad en los distritos y grandes asimetrias territoriales en la prestacion de estos
servicios, también fue un planteo recurrente en los talleres en dreas rurales. Ratificando
estos aportes de los vecinos los datos estadisticos muestran que el consumo eléctrico
crecié en Tupungato en los Gltimos 10 afios en un 9% mientras que en la provincia disminuyd
en un 1%, y fue el consumo residencial el que mds crecid un 32% mostrando estos datos la
demanda creciente por aumento de la poblacién. Respecto a gas en Tupungato en el 2022
también crecid la demanda residencial y bajé la industrial. Respecto al servicio de agua
hay un 88% de hogares abastecidos por red (este porcentaje es menor que la media
provincial) y hay un mayor namero de hogares que reciben agua promedio de transporte

por cisterna lo que ocasiona serios inconvenientes al municipio. Los datos censales
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muestran que Ciudad y Villa Bastias son los distritos mejor abastecidos por todos los
servicios mencionados, que el servicio de agua potable es deficiente en lugares como
Anchoris, La Carrera, Santa Clara y Zapta, tal lo como lo plantearon los vecinos en los
talleres participativos distritales, que el servicio de gas de red es limitado y que solo supera
el 40% de hogares en los distritos de Villa Bastias, San José y Ciudad, el resto de los hogares
de los distintos distritos tiene un bajo nivel de abastecimiento de gas por red, y respecto a
hogares conectados a red cloacal en ciudad alcanza el 79% de los hogares y en Villa
Bastias al 60%, el resto de los distritos la conexidon a red cloacal es baja. Estos datos
confirman los reclamos puntuales de vecinos en la prestacion de servicios en la actualidad.
Y esto se confirma cuando se analizan los porcentajes totales de las prestaciones de
servicios segun censo 2022 la conexidn a Agua por Red Publica aumento a 87% y la de

cloacas al 47% pero siguen estando casi en los mismos niveles que en el 2010.

Este proyecto, por tanto, tiene por objeto la expansiébn de servicios con un criterio de
equidad para poder dar a la poblacién en cualquier lugar que se encuentre del
departamento condiciones de hdbitat adecuada a una vida digna, a expensas de diversas
fuentes de financiamiento y programas provinciales y nacionales y una correcta
coordinacién interinstitucional para lograr resultados y optimizacién de recursos. Deberdn
por tanto elaborarse proyectos especificos para ser presentados a convocatorias vigentes
y para asignacién de recursos presupuestarios. Entre los proyectos que ya tienen

asignacién de partida presupuestaria estan:

PROYECTO 4: Equipamiento social para un habitat adecuado vy

ambientalmente sustentable.

Se comprobd que el equipamiento social y la falta de acceso al mismo en algunas zonas
es un tema prioritario para la comunidad que reclama espacios como plazas y espacios
puUblicos, centros recreativos, polideportivos. Este proyecto es tiene por objeto planear la
ejecucidn de obras y preverlas en el presupuesto y realizar ademds talleres participativos
para ajustar las necesidades planteadas por la comunidad a un plan de equipamiento
social trabajado con la metodologia de presupuesto participativo, de la que emanardn
proyectos ejecutables para presentar en convocatorias vigentes. La idea es promover el
disefio de espacios verdes con identidad propia y con equipamiento adecuado para la
recreacion de infantes, jovenes, adultos, adultos mayores. Y en general el disefio urbano
debe prever su uso para personas con discapacidad creando centros urbanos amigables
e inclusivos, promoviendo conciencia social de inclusion.

La siguiente son algunas de las iniciativas ciudadanas para fortalecer el equipamiento
social:

e Promover creaciéon de estacion de bomberos,
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e Estaciones de servicios

e Proyectar un nuevo Cementerio o parques de descanso,

e Proyectar un centro de Congresos y exposiciones y un centro de gestidn cultural
revalorizando espacios patrimoniales (Escuela Chaca)

e Contribuir a mejorar clubes sociales y polideportivos existentes (necesitan baros,
bebederos, etc.

e Promover deporte organizando y descentralizando actividades deportivas en
distritos, hacer una pileta climatizada.

e Aprovechamientos de espacios publicos con fines sociales, recrativos y turisticos
(Calle Lemos, Arroyo Anchayuyo, predio YPF).

SUBPROGRAMA 3 C: Acceso a bienes piblicos esenciales salud

PROYECTO 1: Prevencion, promocion y acceso a prestaciones de salud

A pesar del esfuerzo en mejorar el servicio sanitario del departamento, persisten problemas
tales como: la falta de personal profesional (médicos y enfermeros), equipamiento,
insumos para la atencién, insuficientes horarios de atencidon, inconvenientes para la
obtencidén de turnos, la escasez de movilidad, etc. Asimismo, la poblacion rural es la que
aun sigue con dificultades para acceder a la salud por la distancia y falta de medios para
llegar a los centros sanitarios, hecho que se planted reiterada mente en los talleres
participativos con la comunidad. La zona central del departamento, la mdas urbanizada, es
la que posee mejor accesibilidad, mientras que las zonas rurales son las que no alcanzan
una cobertura adecuada, quedando dos zonas (La Carrera y Anchoris) notablemente fuera
de los radios de influencia del hospital de Tupungato, de hecho, la poblacién de este Ultimo
distrito muchas veces debe recurrir a atenderse al nosocomio vecino, ya que resulta mas
accesible que el de su propio municipio. Al analizar estos datos por zonas urbana vy rural se
destaca que mayoritariamente la poblacién rural va al sistema pUblico de atencién 63,5%
y lo inverso ocurre en la zona urbana donde mayoritariamente la poblacién se atiende a
través de obras sociales o prepagas 57,5%.

En los talleres participativos se planted la necesidad trabajar coordinadamente con
Ministerio Salud Provincia para dotar a los CAPS de equipamiento adecuado y profesionales
médicos para atender una demanda creciente en los distritos, como asi también fortalecer
un sistema coordinado de emergencias y dotar al Hospital de Tupungato con instalaciones
como quirdéfanos, salas de maternidad. Se analizd la posibilidad de, Implementar
Telemedicina en coordinacién con centros de alta complejidad si se mejora la conectividad
en el departamento. Si bien, el municipio no es el responsable directo de las prestaciones,
ya que es la provincia la que tiene que garantizar servicio, este proyecto tiene por objeto

mejorar la gestion de los servicios articulando con el Ministerio de Salud Provincial las
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actuales prestaciones, sumando programas de promocion y prevencion de la salud, y
nuevas modalidades de prestaciones como uso de telemedicina para dar mayor alcance
al sistema, cubrir todo el territorio garantizando a toda la poblacién acceso igualitario y

coberturas adecuadas y eficientes.

PROYECTO 2: Sala de situacion de salud - Programa nacional ciudades

municipios y comunidades saludables

Este Programa asume en sus Lineamientos Estratégicos la necesidad de abordar
integralmente los determinantes y condicionantes de la salud que inciden sobre los
individuos, las organizaciones y el territorio, en sus cuatro dimensiones: sistemas y servicios
de salud, modos de vida, salud ambiental y socioecondmica.

De este modo, el Andlisis de Situacidn de Salud Local impulsado por el Programa, tiene
como objetivo obtener el conocimiento sistematico y consensuado en relacion a los cuatro
campos de los determinantes y condicionantes de la salud.

Dicho andlisis permitird al intendente, funcionarios y miembros de las mesas de trabajo
intersectorial orientar y reflexionar sobre acciones y proyectos a realizar en funcién a
determinadas problemdaticas que surgen a partir de datos relevados, priorizando
problemas, y encontrando estrategias de solucién. Esta experiencia sobre la realidad local
permitird adaptar estas contribuciones al territorio a fin de convertirlas en procesos de
conocimiento para la transformacion de la realidad social.

El objetivo es dotar de jerarquia, funciones y procedimientos a la “Sala de Situacién de
Salud”.

Las actividades que se buscan abordar a través de esta drea relacionadas a prevencion y

promocion de la salud son las siguientes:

. Unidad Ginecolégica Movil.

. Capacitacién, colecta y promocién de Donacién de Sangre.

. Campana de prevencion y deteccidn de cancer bucal.

. Campana oftalmoldgica y nutricional.

. Testeo de HIV.

. Prevencion de enfermedades de ITS.

. Unidad de salud bucal.

. Campana de vacunacion contra sarampidn, rubeola, papera y polio.
. Campana de vacunacion sars-covid

. Campana de prevencion y concientizacion de Cancer de Mama.
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PROYECTO 3: Prestaciones de servicios de telemedicina

Este proyecto tiene por objeto promover en coordinacidn con el Ministerio de salud
prestaciones de telemedicina para garantizar acceso a servicios de médicos sobre todo
en especiales en falta como pediatrig, clinica médica, cardiologia, demonologia, oncologiaq,
dermatologia entre otras, servicios que pueden darse de manera remota con convenios
con centros de alta complejidad como Hospital Central, FUESMEN. Esto requerird de

equipamiento tele médico y conectividad con capacidad de prestar dichos servicios.

PROYECTO 4: Campana Tupungato Saludable

Llevar adelante un programa que promueva un habito nutricional saludable, para lo cual
se deberd caracterizar los hdbitos nutricionales de los diferentes grupos poblacionales del
departamento y llevar adelante acciones como: Implementar capacitaciones sobre
alimentacién consciente e integral para la poblacién. Fomentar la adopcidn de alimentos
sanos, inocuos, orgdnicos en la dieta escolar, personas mayores, y poblacién en general.

Impulsar y acompanar la adopcién de hdbitos saludables en todo el departamento.

SUBPROGRAMA 3 D: Educacion como motor del empleo y bienestar

Tupungato no estd muy distante del nivel de asistencia escolar alcanzado en la provincia;
la tasa de asistencia promedio de los afos 2016 a 2022 es del 79,3% y a nivel provincial es
del 80 %. Evaluando los promedios de la serie considerada En Tupungato no existe tanta
diferencia entre la poblacion rural y urbana escolarizada la diferencia es en promedio en
los afos analizados del 1,3% a favor de la poblacién urbana cubierta por el sistema
educativo, mientras que a nivel provincial esta diferencia es del 4,1%.

La falencia mds importante en el 2010 en Tupungato, era la insuficiente oferta de educacion
secundariag, situacién que se modificé en 2017 al incrementarse con 2 edificios nuevos. Esto
ha permitido atender la necesidad de la juventud, que no lograba seguir con los estudios
bdsicos por la falta de oferta y complementariamente existen 9 entidades educativas
correspondientes al Municipio —SEOS-. Asimismo, es importante mencionar que sumado a
la necesidad de aumentar las escuelas secundarias estaba, el pedido de educacion
terciaria y universitarig, lo cual se ha ido incorporando paulatinamente y en la actualidad,
el Departamento cuenta con un IES —Instituto de Educacidn Superior- ubicado en la Ciudad
cabecerq, el cual ofrece variadas carreras a los jovenes. Y también, cuenta con el 1° Centro
Universitario del Valle de Uco, en el distrito Villa Bastias, gratuita y pensada para evitar que
los estudiantes deban trasladarse a la Ciudad de Mendoza, sumando los gastos que

implican el traslado y la radicacion en otro centro de la provincia. Esto ha permitido que
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aumente el porcentaje de jovenes con acceso a estudios universitarios a nivel local y
regional, ya que la Universidad Nacional de Cuyo ofrece un importante nUmero de carreras.
En total la oferta educativa terciaria en Tupungato alcanza a 12 carreras y la posibilidad de
hacer el Ciclo Basico de Conocimiento de 2 afios de duracidn, de 18 carreras de grado en
la UN Cuyo.

Sin embargo, frente a los desafios futuros del desarrollo de nuevas actividades impulsadas
por el PMOTT, deberd ir adecudndose la oferta a los requerimientos de la demandaq, la
constante en los préximos afios es el cambio y la oferta educativa deberé prever esos
cambios y ajustarse para de poder brindar salida laboral. También debera fortalecerse y
controlarse la calidad educativa, ya que los resultados en las evaluaciones Aprender
Tupungato aparece en el cuartil de alta vulnerabilidad conjuntamente con departamento

de Tunuydn dentro del Valle de Uco la menor vulnerabilidad muestra San Carlos.

PROYECTO 1: Acceso a la educacion para el trabajo con criterio innovador

y de calidad

Obijetivo: Analizar y Planificar conjuntamente con Ministerio de educacién la actual calidad
educativa y procurar su mejora y ampliar las posibilidades de una oferta educativa
adecuada a la demanda laboral, implementar educaciéon técnica y terciaria en
coordinacién con empresas de distintos sectores productivos, en varias modalidades
presencial, semipresencial y a distancia buscando ampliar servicios educativos para la
insercion laboral. La educacién dual ha dado excelentes resultados en paises como

Alemania y deberia ser un modelo a seguir.

PROYECTO 2: Capacitacion en oficios y desarrollo emprendedor

El proyecto plantea desarrollar capacitaciones de oficios y para el desarrollo de
emprendedores. Las capacitaciones en oficio deberdn realizarse de acuerdo a las
potenciales de mandas de la zona en funcién de encuestas y de la proyeccidon de
actividades que realice el PMOTT, creando un régimen de voluntariados, pasantias y becas
conjuntamente con el sector privado para capacitacidén de estudiantes y promocionar su

salida laboral.

PROYECTO 3: Infraestructura educativa para mejorar accesibilidad

En el caso de Tupungato los equipamientos sociales se encuentran bastante mejor
distribuidos que para la media provincial y con respecto a sus vecinos, tanto en las zonas
urbanas como rurales particularmente en el drea educativa existen en total 77
establecimientos educativos. El mayor déficit de infraestructura surgié en la necesidad de

mayor cantidad de jardines maternales, por lo tanto, este proyecto propone evaluar la
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demanda deficitaria y coordinar con ministerio de educacién el fortalecimiento de

infraestructura escolar y creacion de jardines maternales.

PROYECTO 4: Educacion a distancia como medio posibilitador de acceso a

formacion.

Segln datos censales la razén principal para no comenzar o no finalizar los estudios son
motivos econdémicos o de trabadjo, esto sucede en el 59,5% de los casos, seguido en orden
de importancia por la falta de interés en el 20,1% de los casos y de un 5,5% por embarazo o
maternidad. Existiendo la educacién a distancia como un medio posibilitador de acceso a
la formacidn, debe fortalecerse un sistema de educacion a distancia, ya que el e-lerning
brinda posibilidades de que la formacidon sea asincrénica y puede ser tomada desde
cualquier lugar, la oferta educativa a distancia cada vez va creciendo mds, por ser
dindmica, flexible sin limites de acceso mds que una buena conectividad.

Este proyecto busca promover la educacion a distancia para que en el departamento se
pueda acceder a formaciones deficitarias en el sistema actual y adecuar la capacitacion

a las nuevas demandas de manera dindmica.

PROYECTO 5: Educacion para el cuidado y la gestion colaborativa del
habitat.

Objetivo: Lograr conciencia de cuidado del hdbitat y el ambiente desde la nifiez, para lo
cual la Unidad de Planificacion Territorial coordinard con la DGE desde el nivel primario en
adelante, capacitaciones para la gestion colaborativa y sostenible del hdbitat y ademas
deberdn desde el municipio programarse talleres para adultos que no estén en el sistema

educativo.

SUBPROGRAMA 3 E. Inclusion social

PROYECTO I: Inclusion social para personas vulnerables

En Tupungato hay 1374 personas con certificado de discapacidad Segln censo al analizar
poblacién con discapacidad por grupo etario, en Tupungato habria mayor poblacién con
Certificados Unicos de Discapacidad en Tupungato en los grupos etarios que van de 0 a 30
afos respecto a la provincia y a partir de esa edad estén en valores similares o provincia
supera a Tupungato. Por tanto, en los disefios urbanos deberdn preverse la inclusién social
de personas vulnerables por discapacidad y la atencién de personas con adicciones o

victimas de violencia
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El Objetivos del proyecto elaborar normativas y proyectos que prevean disefios urbanos

para facilitar la movilidad e integracién de personas con discapacidad.

SUBPROGRAMA 3 F: Regularizacion dominial de lotes de zona urbana

PROYETO 1: Regularizacion dominial de lotes urbanos

El régimen de tenencia en Tupungato presenta mayor irregularidad un 43% frente a un 26%
del total provincial, debido a que en muchas viviendas no estd perfeccionado el acto
juridico de propiedad, muchas de las viviendas propias aln no tienen escrituras, una alta
proporcidn solo tiene boleto de compraventa, otra documentacion o no tiene

documentacidén y sélo el 52% estdn escrituradas.

Los problemas de regularizacidn fueron planteados recurrentemente en los talleres
participativos, presentdndose en algunos casos como en Corddn del Plata de barrios
completos sin regularizacién dominial. Este proyecto tiene como objetivo promover y asistir
alos vecinos para lograr regularizacion brindando asesoramiento a los vecinos y a Uniones

vecinales para la gestion ordenada de tramites de regularizacion.

SUBPROGRAMA 3G: COORDINANCION DE POLITICAS DE SEGURIDAD

Estas estadisticas muestran que en el 2021 que en el Valle de Uco en general predominan
los robos simples frente a los agravados y que las mayores problemdaticas atendidas en las
comisarias son casos de violencia intrafamiliar, de género, abusos, acoso y asistencia a
delitos simples. También se planted el caso de accidentes viales como una problematica

a atender a la hora de prever mds y mejor coordinados servicios.

PROYETO 1: Plan municipal de seguridad ciudadana

Objetivo: Trabajar conjuntamente con el Ministerio de Seguridad y Gendarmeria un plan
que contemple un diagnoéstico de zonas con problemas y riesgos frecuentes, lineas de
accidn orientativas para coordinacion con prestadores de servicios de seguridad publica
y privada, capacitacidon a la ciudadania, equipamiento urbano y rural para una mayor

seguridad.

PROYECTO 2: Seguridad vial

Deberdn hacerse esfuerzos en plantear la problemdatica conjunta realizar una mesa

situacional para analizar la coordinacién para la asistencia de accidentes viales, mas alld
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de trabajar en su prevencion y la correcta sefializacidn de rutas y calles uno de los

problemas planteado por la comunidad fue la mala sefializacién en todo el departamento.

PROYECTO 3: Alarmas comunitarias

Instalacion de alarmas comunitarias en coordinaciéon con los vecinos

SUBPROGRAMA 3 H: GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

En los talleres participativos surgié de manera destacada el problema de residuos y se
plante6 en varios sentidos: a) en algunos distritos como Cordén del Plata el problema es
central, a tal punto de generar un hdbitat inadecuado en muchos sentidos porque la feria
impacta negativamente produciendo gran cantidad de residuos que quedan en la via
pUblica con alto impacto contaminante, b) en otros distritos como San José se planted falta
de frecuencia en la recolecciéon; ¢) En la mayoria de los distritos se planted falta de
compromiso de los vecinos en la conciencia ambiental y el cuidado del manejo de residuos
proponiéndose en la mayoria de los casos campanas de sensibilizacién o acciones de las
uniones vecinales para solucionar el tema.

En Tupungato el 72% de los hogares cuenta con recoleccién de residuos, del volumen
recolectado el 19 % se lleva se traslada al consorcio Intermunicipal Centro (COINCE, San
Carlos Capiz), en un camién batea que recorre 120 Km ida y vuelta. Por lo general este
traslado se realiza de lunes a viernes con aproximadamente 30.000 kg. Se espera que con
el nuevo proyecto “Centro Ambiental Tupungato”, la gestiébn de los recursos mejore
notablemente. El mayor volumen de residuos se genera en la estacién estival la cual

coincide con la época de més produccién y actividad en el departamento.

PROYECTO I: Legislar para fortalecer la gestion de RSU

Este proyecto pretende crear una norma Unica que reglamente la gestion de RSU y, que
contemple la concientizacion para el manejo adecuado, una implementacion moderna de
recoleccién y tratamiento que prevea separacién de residuos y reciclaje de los mismos,

coordinacion interjurisdiccional y un régimen de sanciones.

PROYECYO 2: Reciclaje inclusivo y economia circular.

Este proyecto propone la creacion de Creacién de plantas para reciclar y el estimulo a la
creacion de Cooperativas que trabajen en coordinadamente con el municipio para la
clasificacién de materiales secos reciclables (vidrio, metal, cartén, plastico y papel)
compactacion y comercializaciéon. Y en una segunda etapa la transformacion de estos en

materiales de construccién tal el caso de la planta recicladora de Junin que elabora
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ladrillos con materiales reciclables que sirven para la construccién de casas. Esta iniciativa
deberd complementarse con programas de capacitacion para la separacién de residuos
y campaias para promover reciclaje y retso de los mismos con distintos fines. (economia

circular)

PROYECTO 3: Fortalecimiento de la gestion de RSU. Equipamiento circuitos

de disposicion y recoleccion diferenciada de residuos reciclables

El proyecto contempla varias iniciativas:
Dotar de contenedores, cestos de residuo en la via publica y vehiculos de recoleccion de
residuos para prestar mejores servicios en distritos. (particularmente Cordén del Plata, San

José basural sobre calle La Gloria)

a. Colocar cointainers donde la comunidad pueda depositar sus residuos
reciclables secos y limpios.

b. Adquisicion de camién de un para recoleccion diferenciada de material:

c. Colocacidén de bolsones big bag con estructuras metdlicas en escuelas para
la separacién de residuos en origen

d. Colocacién de cestos de residuos de 200 litros en instituciones publicas y
privadas para la separacidn de residuos en origen

e. Armado de postas de captacion de reciclables con recuperadores urbanos
en espacios publicos. Las cuales constan de una mesaq, sillo, gazebo,
bolsones big bag con estructura metdlica, banner, folleteria y balanza de
mano.

f. Recorrido de recuperadores por urbes del departamento captando residuos
puerta a puerta

g. Colocacién de cestos de residuos diferenciados, luminarias, cdmaras y
carteleria de concientizacion ambiental

h. Instalacidbn de composteras comunitarias en espacios publicos del
departamento

i. Colocaciéon de contenedores en distritos

PROYECTO 4: Reciclaje de residuos de aparatos eléctricos y electronicos

Estos residuos especiales es posible tratarlos dentro de los centros verdes a través de un
proyecto de inclusidn social que brinde capacitaciones, normas y elementos de seguridad.
El proyecto Reciclaje de Residuos de Aparatos Eléctricos y Electréonicos con inclusion social
implica la colocacién de punto verdes en el departamento, recoleccién diferenciada y

campafias de promocidén ambiental y su llevado a planta de tratamiento.
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PROYECTO 5: Campafias de concientizacion y sensibilizacion ambiental

Campanas de sensibilizacién y concientizacién de vecinos, en el manejo de residuos, y el
cuidado del ambiental, los vecinos propusieron promover proyectos que puedan surgir de
las entidades educativas sobre compromiso ambiental, mantenimiento y limpieza del
hdbitat dando premiaciones y marketing adecuado a los proyectos ganadores y sus

protagonistas.

Programas, subprogramas y proyectos para el objetivo n°4

Objetivo: Promover la sostenibilidad ambiental y Mitigar riesgos asociados a las amenazas
naturales y antropicas, tanto en dreas urbanas como rurales, evitando los principales

riesgos y la contaminacién con la colaboracién y compromiso de los vecinos.

3.6.4 PROGRAMA 4: Mitigacion de riesgos ante amenazas

naturales y antrépicas.

Tal como se analizd en el diagnéstico fisico-natural existen distintos tipos de riesgos
asociados al territorio que surgen como resultado de comparar el peligro natural de
eventos como sismos, vulcanismos, factores meteorolégicos, medioambientales y/o
antrépicos con la vulnerabilidad de la poblacion o frente a dichos riesgos.

Como se puede ver en el mapa siguiente, el riesgo en Tupungato estd muy vinculado a
fuertes factores naturales, entre los que encontramos sismos, erupciones volcdanicas,
remocidén en masa, potenciales aluviones, granizos, nevadas, heladas, viento zonda, etc.
Algunos de estos factores estdn vinculados a las diferentes unidades ambientales
identificadas en las Unidades Ambientales Locales (UAL) en su seccién respectiva en el
capitulo del diagnéstico fisico-ntural. Otras puntuales son regulares en todo el territorio,

como el riesgo volcdnico de caida de cenizas.
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Mapa N.° 28 Clasificacion General de Riesgo en Tupungato

Clasificacién general del L
Riesgo en Tupungato ' Tupungato

I Reevgos altos por alta peligrosidad de foctores noturales y olta wulnerabilidod
Riesgon altos por alta peligroudod de foctores

Fuente elaboracion Arturo Elissonde, Fundacion Ideal

La vulnerabilidad es muy dispar en todo el territorio, siendo casi inexistente en dreas de alta
montafa, muy reducido en las Cerrilladas, bajas o concentradas en Huayquerias (alta en
la trayectoria de la ruta 40 pero baja en el resto de la zona), alta en el oasis agricola, y muy
alta en las zonas urbanas de la Ciudad de Tupungato.

El andlisis también dio lugar a un listado de las instalaciones criticas que quedarian bien
cubiertas por la red propuesta de lineas vitales. Alli se recomendd que este deberia ser
tomado por la gestibn municipal para establecer las obras y tareas de mantenimiento
necesarias para garantizar el mejor estado edilicio y de accesibilidad posible, como
prioridad en las politicas urbanas.

Por otro lado, también se sugirié elaborar y comunicar planes de contingencia, que
deberdn ser diferentes para cada tipo de evento potencial, principalmente aluvional y
volcdnico, por ser estos dos los mds importantes en la ciudad, sin dejar de tener presente
que el viento zondaq, heladas y granizo afectardn tanto zonas rurales como urbanas del
departamento y el potencial contaminante de la actividad petrolera en la que también se

hizo mencién en los talleres participativos.
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Del diagnéstico participativo surgié la necesidad de controlar especificamente los riesgos
antrépicos particularmente en el manejo de residuos.

De alli la propuesta de los siguientes subprogramas y proyectos que tienden a atacar tales
problemas.

SUBPROGRAMA 4A. Plan de mitigacion de zonas de riesgo

Este subprograma apunta a mitigar los posibles riesgos emanados de las zonas de riesgo

y darealizar planes de contingencia.

PROYECTO 1: Planes de contingencia y mantenimiento de Lineas vitales e

instalaciones criticas.

Objetivo: formar una mesa de coordinacidn para la realizacién de un plan de contingencia
y mantenimiento de lineas vitales e instalaciones criticas, conformada por Defensa Civil,
secretaria de Obras y Servicios Publicos, Delegaciones de Vialidad Provincial y Nacional
departamentales y Uniones vecinales para realizar un plan de mantenimiento y cuidado

de lineas vitales e instalaciones criticas.

PROYECTO 2: Estudios Climaticos para la mitigacion de riesgo

Tupungato tiene gran vulnerabilidad frente amenazas de heladas y granizo, profundizar y
disponer de estudios especificos para la zona y prever tecnologias y mecanismos para
prevencion y atenuacion de riesgo resulta imprescindible para un departamento que tiene
la actividad agropecuaria como una de sus principales fuentes de producto y empleo. El
objeto del proyecto es promover Estudios Climaticos que pueda desarrollar sistemas de
andlisis de informacién disponibles en la provincia, para ser aplicados a la prevencion
dafos y a la prevision de riesgos y andlisis de efectos producidos por el cambio climatico.
Estos estudios podrdn coordinarse con DAPC y CRICYT.

PROYECTO 3: Mitigacion de riesgos antropicos

En el “Programa 3" se abordd la problemdatica de RSU y acciones para su soluciéon, con
respecto a los riesgos provocados por la actividad productiva del departamento, el mismo
deberd ser custodio de la implementacion de prdcticas productivas compatibles con las
ambientales para dar sostenibilidad a sus recursos, promoviendo técnicas de produccidn

que no generen tension con el ambiente y el cuidado del recurso hidrico.
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PROYECTO 4: Protocolizacion y Capacitacion para el manejo de riesgos y

cuidado ambiental

Se deberdn realizar protocolos de riesgo frente a las amenazas que enfrenta el
departamento (vulcanismo, sismico, zonda etc) y promover capacitaciones para para
manejarse correctamente frente a los mismos. A su vez se deberd capacitar para el
cuidado ambiental y generar conciencia sobre el cuidado del mismo. Tupungato tiene gran
potencial turistico ademds que deberd preservarse con una sana conciencia ambiental y

administracién de riesgos.

Programas, subprogramas y proyectos Objetivo N° 5:

3.6.5 Programa de conectividad territorial

OBJETIVO 5: Promover un Plan integral de conectividad vial y digital, en coordinacion con
entes provinciales, nacionales, internacionales, de cardcter publico y/o privado, para

integrar la poblacidon departamental entre si, a los servicios y al mundo.

SUBPROGRAMA 5A. Conectividad vial

Este subprograma estd orientado a lograr conectividad vial y un Plan de pavimentacion y
mantenimiento de calles para mejorar accesibilidad de la poblacién a infraestructura
social y de servicios, planteada por la comunidad, asi como también para la integracion
del territorio, evitando el desenlace del Modelo Territorial Tendencial y promoviendo la

aproximacién al Modelo Territorial Deseado.

PROYECTO I: Plan de desarrollo vial para la accesibilidad y conectividad

Este proyecto contempla desarrollar un “Plan de accesibilidad y conectividad Vial” que
contemple rutas de acceso al departamento, de conexién regional e intradepartamental y
la Formulacién de proyectos especificos sobre puntos criticos para acceso a

financiamiento.

PROYECTO 2: Pavimentacion y Mantenimiento de redes viales urbanas y
rurales

Objetivo: realizar un plan plurianual de pavimentacién que contemple evitar el desenlace

del Modelo Territorial Tendencial y que se aproxime al Modelo Territorial Deseado,
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contemplard accesibilidad barrial a puntos estratégicos de servicios y de equipamiento
social y un plan de mejoras de pavimentacion barrial. El presupuesto 2021, ya mostré la

intencion de avanzar en este sentido.

SUBPROGRAMA 5B. Plan de servicio pablico de transporte

El problema de transporte fue uno de los principales problemas planteados por la
poblacién por lo que deberd prestarse gran importancia para que el servicio pdblico de
transporte mejore sus recorridos y frecuencia y para que resulte eficiente a la hora de
vinculacién de la poblacién a los servicios esenciales. Las frecuencias deberdn ser
adecuadas a los requerimientos de acceso a salud, educacién y empleo de la poblacién
de los distritos.

PROYECTO 1: Plan de transporte urbano y departamental

Deberd prever la conectividad urbana y el acceso a cualquier punto estratégico de
servicios de la ciudadania. La ciudad deberd ser articuladora de un servicio de transporte
que vincule los distritos y las distintas localidades, ademds de preverse la cobertura de
servicios para acceso regional y provincial. Este nuevo disefio debe contemplar romper
dependencia con un solo proveedor y se deberd trabajar conjuntamente con la Direccion
de Transporte Provincial, para dar prestaciones modernas y eficientes. Paralelamente se
debe desarrollar una infraestructura de transporte adecuada a las prestaciones y

movilidad de las personas.

SUBPROGRAMA 5C. Promover la conectividad digital y telefonica

La conectividad digital y telefénica serdn dos herramientas de integraciéon para dar
oportunidades de acceso a bienes y servicios bdsicos y esenciales a toda la poblacion intra

e inter UIT.

PROYECTO 1: Conectividad digital para promover desarrollo, actividad y
empleo

El objetivo del proyecto es realizar el disefio y las gestiones necesarias para lograr
conectividad digital para todo el departamento, que permita llevar internet de calidad y
adecuada para el uso de todas las herramientas digitales disponibles a todos sus
habitantes, esta conectividad se considera esencial para prestar servicios educativos y
sanitarios, asi como también, para el sistema productivo, el desarrollo turistico y la gestion

de todo tipo de trdmites y promocién comercial, ampliacién de la captaciéon de empleo por
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parte de personas que habitan distritos. Este Proyecto de conectividad deberd planificar y
coordinar el Municipio a través de un drea especifica para tal fin.

El posible avance de internet satelital puede ser una alternativa de difusibn masiva de esta
forma de conectividad, pero hasta tanto ésta no resulte accesible deberd procurarse

realizar un diagnéstico profundo de la conectividad actual para ir resolviendo con

distintos prestadores de este servicio que ya resulta practicamente esencial a la hora de

dar posibilidades de educacion o laborales a mucha gente.

PROYECTO 2: Conectividad telefonica

Si bien la prestacién de servicios telefénicos estd en manos de empresas, el Municipio

deberd gestionar, una amplia cobertura en todo el territorio-.

Programas, subprogramas y proyectos para Objetivo N° 6

OBJETIVO 6: Promover el desarrollo de un entramado productivo y de servicios
diversificado, fomentando la creacion de Polos de desarrollo industrial, comercial y turistico,
los encadenamientos productivos, la innovacién y adopcidon de actividades de base
tecnoldgica; que transformen a Tupungato dentro del Oasis del Valle de Uco en un centro

dindmico en la generacién de actividad y empleo.

3.6.6 PROGRAMA: Fortalecimiento y Ampliacion de matriz
productiva, incorporacion nuevas tecnologias e innovacion

para el desarrollo.

Tupungato como vimos en el diagndstico socioecondmico tiene dos marcadas actividades
productivas que lideran la generacién de su PBG petréleo y vitivinicultura, sin embargo se
han venido desarrollando actividades con dinamismo creciente como es la produccién de
frutos secos, y se mantiene una produccién horticola importante, sin embargo, necesita
ampliar sus fuentes de produccién a partir de la puesta en marcha de nuevas actividades
que impulsen su economiay dinamicen el empleo, por lo tanto el objetivo de este programa
es promover el desarrollo de un entramado productivo y de servicios diversificado,
fomentando a emprendedores locales, las cadenas productivas de valor, la innovaciéon y
la transversalizacibn de nuevas tecnologias como herramientas para aumentar
productividad, competitividad y generar nuevas fuentes de empleo, La nueva matriz

deberd dar promover sin dilaciones el crecimiento del turismo, la produccidn de energias
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renovables, el gran potencial de desarrollo tecnolégico en todas sus facetas y fomentar

procesos de economia circular.
SUBPROGRAMA 6A: Fomento al entretejido emprendedor.

PROYECTO 1: Emprendimientos para el desarrollo innovador de sistemas

productivos

Objetivo: estimular el sistema emprendedor en torno a la economia del conocimiento, las
nuevas tecnologias y la innovacién de sistemas productivos, estimulando la capacidad
innovadora, la transversalizacion tecnolégica en la elaboracion de productos y procesos
de distintas ramas de actividad, apelando a la formacién de perfiles profesionales, al

financiamiento y al estimulo al trabajo colaborativo, interdisciplinario y en red.

SUBPROGRAMA 6B: Planificacion sectorial para la ampliacion de la

matriz productiva

PROYECTO 1: Tupungato destino turistico provincial, nacional e

internacional.

Tupungato tiene un gran potencial turistico dados sus innumerables recursos naturales,
paisajisticos, productivos, su enclave natural es uno de los mds apreciados por el turismo
nacional e internacional y esto se debe corresponde con una oferta que esté a la altura de
su potencialidad. Es por ello, que este proyecto tiene por objeto elaborar y ejecutar un plan
de desarrollo turistico departamental que cree conciencia colectiva sobre el potencial
turistico, de un norte a su evolucion, potencie el desarrollo de prestadores de servicios
turisticos y capitalice la importancia de Tupungato dentro del Valle de Uco. El Plan de
Desarrollo Turistico de Tupungato buscard posicionar al departamento con una oferta de
calidad, en el que el compromiso, la amabilidad y educacién de los vecinos jugaré un rol

esencial.

PROYECTO 2: Polos productivos para el desarrollo local y regional

La actividad agricola del departamento es muy dindmica no sélo la vitivinicola, sino
actividades como la de produccidn de frutos secos y horticola que deberdn potenciarse y
escalarse verticalmente para agregar valor en el departamento, por otro lado su ubicacion
que recorre de este a oeste una franja importante del Valle de Uco y se encuentra sobre la
ruta 40y lo surca un corredor productivo lo hacen un lugar con condiciones para establecer
una zona econdmica especial que concentre procesos de transformacién, conservacion y

distribucidn de productos. Por tanto, aqui se propone formular un proyecto de Zona
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Econdmica Especial de Trasformacién, Conservacion, Comercializacién y Distribucién de
productos Agropecuarios, para lo cual deberd localizarse el lugar, y hacer los actos Gtiles
para que quede a disposiciobn de la municipalidad ya sea para su concesiébn o
administracién, para luego desarrollar las obras de infraestructura y servicios necesarios
para la instalacion de empresas.

PROYECTO 3: Promocion de cadenas productivas locales y regionales

Tupungato ha explorado siempre la fruticultura ha tenido frutales de pepita y carozo que
vienen disminuyendo su participacion y ha desarrollado plantaciones de frutos y plantas
procesamiento de frutos secos de muy alta calidad, se deberd continuar potenciando la
fruticultura rentable y de calidad, para hacerla cada vez més competitiva con posibilidades

de integrarse su comercializacién a nivel internacional.

SUBPROGRAMA 6C: Vitivinicultura integrada a la dinamica

economica local

PROYECTO I1: Integracion de la actividad vitivinicola al desarrollo local

En Tupungato se han desarrollado dos tipos de inversiones en el sector vitivinicola uno se
podria decir fundacional que vino de la mano de los pioneros que se establecieron en la
zona y otra movida por las grandes inversiones de empresas de capitales nacionales o
extranjeros que promovieron una vitivinicultura con alto nivel tecnolégico generalmente
integrada a sus propias bodegas, sin embargo lo que distingue a ambas es la gran calidad
de sus uvas que son requeridas por bodegas elaboradoras de vinos de alta gama de toda
la provincia. Si bien la vitivinicultura local hizo un esfuerzo de reconversion y plantaciéon de
nuevos vifledos particularmente estos Gltimos se han vinculado poco al desarrollo local,
provocando bajas externalidades, por lo tanto este proyecto propone al municipio como
ndcleo integrador de la actividad vitivinicola para promover desarrollo local, para lo cual
deberd preverse una “Unidad de Coordinacion para el Desarrollo Local”, que convoque a
empresas para poder establecer lineas de accidon en temas como desarrollo de
infraestructura, accesibilidad, formacién de mano de obra técnica y profesional para asistir

a su demanda, fortalecer estrategias de desarrollo turistico, entre otras.

SUBPROGRAMA 6D: Apoyo integral a la competitividad sectores
productivos
Este subprograma establece que deberdn planificarse herramientas de estimulo al

desarrollo competitivo de distintos sectores productivos de manera transversal,
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promoviendo factores de produccién como promocidon y marketing, financiamiento,
innovacién y formacién de recursos humanos, para lo cual serd necesario articular con

programas nacionales y provinciales.

PROYECTO 1: Desarrollo de estrategias de marketing y servicios para la

comercializacion y posicionamiento local.

Crear plataforma de e-comerce que permita ofertar productos y servicios de Tupungato,
para lo cual deberédn contemplarse vincular a toda la oferta de productos y servicios
locales, para promoverlos y comercializarlos a través de la WEB, y desarrollar un sistema de

gestion administrativo digital que acomparie el proceso comercial.

PROYECTO 2: Ventanilla Unica de servicio no financieros para acceso a

financiamiento a MIPYMES

Para la mayoria de los emprendedores es necesario contar con financiamiento adecuado,
por lo cual el objetivo del proyecto es brindar asistencia técnica a emprendedores y, micro
y pequefias empresas de Tupungato que requieran herramientas financieras y aportes no
reintegrables para llevar adelante sus inversiones.

La Ventanilla Unica de Servicios permitird a la poblacién objetivo recibir asesoramiento en
la formulacion, gestién y seguimiento de los proyectos y los trdmites necesarios para el
acceso a financiamiento, dando conocer, ademads, programas de beneficios impositivos y
fiscales. Este servicio permitird contar con un banco de proyectos, sistematizar, acelerar y
facilitar el seguimiento de los mismos ante los diferentes ministerios, organismos publicos
provinciales, hacionales y organismos de crédito multilaterales.

Finalmente, la ventanilla también podria brindar asistencia en la constitucion de
herramientas como fideicomisos, por su flexibilidad y adecuacidon a necesidades
especificas y posibilidades de captacion de inversién. Y contar con programas especificos

de capacitacion.

PROYECTO 3: Capacitacion para el empleo

Deberén hacerse gestiones y desarrollar estrategias de vinculacién con entidades
educativas o plataformas de educacién a distancia para ofrecer un programa de
capacitacion especifico orientado a los servicios turisticos, logisticos, tecnolégicos y
productivos para fortalecer las aptitudes de los recursos humanos locales para el
desempeno laboral en las actividades planteadas, deberd contar con modalidad
presencial, semipresencial y a distancia y competencias y curriculas vinculadas a la
demanda de empleo.
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PROYECTO 4: Innovacion en el desarrollo de productos

Deberd estimularse mecanismos innovadores para el desarrollo de productos, procesos
productivos, turisticos, culturales buscando diferenciacion e identidad local y fomentando
uso de tecnologias para mejorar productividad o servicios. Lo local es fuente de
diferenciacion en los mercados y deberd innovarse para potenciar los recursos territoriales

en la proyeccidn de actividad y empleo.

PROYECTO 5: Fortalecimiento de Ila identidad local para el

posicionamiento de las cadenas productivas de valor departamental

En el diagnéstico quedd claramente demostrado que la gente tiene bajo nivel de
pertenencia e identidad local, reticencia a la participacién y que se consideran estar
aislados, esto es un factor que hay que trabajar para encontrar la motivacién para la
movilizacién de todos los recursos productivos y humanos, al servicio del desarrollo integral
del departamento. Es por ello, que hay que disefiar estrategias de refuerzo a la identidad,
concursos de creacidn de marcas identitarias locales, logos procesos de participacion
para el empoderamiento local deben ser algunos de los instrumentos de refuerzo a la

identidad y al sentido de pertenencia.

SUBPROGRAMA 6E: Energias renovables y practicas de economia

circulara para el desarrollo local

PROYECTO I1: Estimulo a la inversion en energias renovables

Las energias renovables son un desafio mundial citado en los objetivos de desarrollo
sostenible y Tupungato con una actividad petrolera en declive no puede perder posicion
como productor de energia, ni tampoco la perspectiva de posibilidad de desarrollo en su
territorio de fuentes de energia alternativa.

Generacion de energia hidroeléctrica: Puede desarrollar energia hidraulica dada las
pronunciadas pendientes de su territorio tanto a nivel de obras de generacion
hidroeléctrica como “Las Tunas” como proyectos de microturbinas a lo largo de muchos
cauces.

Generacion de energia solar: La heliofania y las posibilidades que da su territorio deberén

ser factores de estimulo a la instalacion de parques solares
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PROYECTO 2: Promocion de practicas de economia circular

Tupungato puede convertirse en un adalid de la economia circular porque muchas de las
cadenas productivas pueden tender a procesos de reciclaje y reuso de sus desechos
industriales de origen orgdnico, por lo tanto, deberd empezar por brindar capacitaciones y
generar campanfas de sensibilizacidn para tal fin. Ademds, podré convertir la actual crisis

en el manejo de residuos en una oportunidad para la instalacién de estas précticas.

Programas, Subprogramas y Proyectos para el Objetivo N°7

3.6.7 Programa destion integral recursos  hidricos con

sostenibilidad ambiental

En el territorio de Tupungato confluyen las cuencas del Rio Tunuydn y Mendoza y cuenta
con reservas de aguas subterrdneas con capacidad de volcarse a la produccidn, siempre

que su manejo sea eficiente y sostenible.
SUBPROGRAMA 7A. Preservacion cuenca hidrica

PROYECTO 1I: Eficiencia y buena administracion de la Cuencas Hidricas

superficiales

Deberd crearse conciencia sobre el uso eficiente y sostenible del agua superficial
disponible. Como se vio en el diagnéstico fisico natural existen dos cauces principales que
recogen las aguas a partir del Cerro Tupungato, hacia el Norte el Rio Tupungato y hacia el
Sur el Rio Tunuydn; a estos se suman el rio Las Tunas y el Arroyo Anchayuyo, que drenan las
aguas de la Cordillera Frontal hacia el Este, desembocando en el rio Tunuydn en el Valle de
Uco, por otra parte, es en esta zona donde se infiltra agua alimentando napas subterrdneas
hacia el este. Por lo tanto, es importante promover la realizacién de un plan de cuenca ya
que Tupungato estd a las nacientes de riego de estos rios y debe propender al manejo
eficiente del recurso, tener una adecuada captacién (con desarrollo de infraestructura),
conduccién y aplicacién de agua y actuar responsablemente con los regantes que se
encuentran aguas abagjo. Para esto debe involucrarse y coordinar con el Departamento

General de Irrigacion el manejo de las cuencas.

PROYECTO 2: Dique las Tunas

Conseguir inversores y coordinar la Realizacidn proyecto ejecutivo Dique Las Tunas e

incorporarlo al banco de proyectos provincial para su financiamiento
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SUBPROGRAMA 7B. Aprovechamiento eficiente de

aguas
subterraneas para el desarrollo productivo

PROYECTO 1: Replanteo y optimizacion del uso de aguas subterraneas

Estudiar las perforaciones existentes y realizar un diagndstico sobre su situacion actual

para potenciar el desarrollo de represas sobre perforaciones ociosas que puedan aportar
agua a los cauces de riego.
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INSTRUMENTOS DEL PMOTT

1. Instrumentos territoriales.

1.1.

1.2.

Zonificacién y elaboracion de codigo de uso de suelo: sobre la base de la clasificacion
de areas efectuada en el presente plan, el Municipio debera establecer la zonificacion
de su territorio y luego elaborar el Cédigo de uso del suelo todo ello de acuerdo a las
pautas establecidas en el presente documento y a las contenidas en el PPOT y en el
Reglamento de elaboracién y aprobacion del PMOTT.

Instrumentos econdmicos. El Municipio implementara los instrumentos econdmicos
que son de su competencia y que se configuran como un sistema de incentivos que
orientan las decisiones y comportamientos econémicos de los agentes hacia los
objetivos de desarrollo sostenible y equilibrio territorial, de acuerdo a lo establecido
en el presente documento y a las contenidas en el PPOT y en el Reglamento de
elaboracion y aprobacion del PMOTT.

2. Instrumentos de ejecucion, seguimiento, complementacion y

coordinacion.

2.1.

Programas, Subprogramas y Proyectos. Plan anual de resultados: Los programas
propuestos en el presente PMOTT, marcan una orientacion clara para el armado de
un “Plan de Accion Anual por Resultados en materia de Ordenamiento Territorial”.
Este Plan debera definir proyectos concretos como instrumentos de gestién para la
puesta en marcha, ejecucion, seguimiento y control. Por lo que cada proyecto debera
elaborarse con metodologia uniforme que comprenda: Objetivos generales,
especificos, evaluacion técnica y econdmica e indicadores de gestion e impacto para
su seguimiento, una metodologia adecuada para abordar estos procesos es la de
Marco Légico, metodologia usada en muchos casos por organismos nacionales e
internacionales para el acceso a financiamiento.
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2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Asignacion de recursos presupuestarios: La asignacion de recursos presupuestarios es
lo que transforma el proyecto en ejecutable, se hara anualmente de acuerdo a lo que
se establece en la legislacion vigente. Y teniendo en cuenta mecanismos de
elaboracién de presupuestos participativos sobre la base de proyectos ranqueados
por la comunidad.

Sistema coordinado de indicadores para el monitoreo del PMOTT. Todo plan debe
tener un sistema de control de gestion para monitorearlo, a fin de poder ir haciendo
correcciones o ajustes en la marcha y evaluar el nivel de ejecucion. La Oficina de
Planificacion Territorial del Municipio debera trabajar conjuntamente con la APOT,
para poder definir instrumentos de control de gestién e ir ejerciendo un control
integral de impacto de actividades a desarrollar, preservando la riqueza natural,
paisajistica y la biodiversidad del lugar.

Mesa de resolucion de conflictos territoriales. Esta mesa de resolucién de conflictos
deberia trabajar dentro de una Oficina Municipal de resolucion de conflictos creada a
tal efecto. Su funcion sera intervenir con herramientas legales y formales, con
procedimientos reglados de resolucion de conflicto para allanar problemas que
pudieran presentarse en el desarrollo de actividades.

Instrumento de gestion territorial integrada y concertada. La gestion y coordinacion
de los diversos instrumentos del PMOT se realizara en el marco de un SISTEMA DE
GESTION TERRITORIAL INTEGRADA Y CONCERTADA DEL TERRITORIO de acuerdo a lo
previsto en el Reglamento para la elaboracion y aprobacion del PMOTT. La gestion
requerira de la coordinacién interinstitucional y del desarrollo de los proyectos
definidos, ajustandolos a las posibilidades presupuestarias de ejecucion. Las practicas
participativas en la definicion de proyectos seran de gran importancia a la hora de
definir proyectos con impacto ya sean sociales, econdmicos, culturales etc. con
impacto en el territorio.

Estructura Administrativa Municipal El municipio debera reorganizar su estructura
administrativa actual y adecuarla a las necesidades y demandas que exige la
normativa, para lo cual sera necesario crear la unidad especifica (area- direccion-

secretaria) para la gestién y ejecucién de este PMOT.
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2.7.

2.8.

Convenios interjurisdiccional/interinstitucionales: Se potenciara la vinculacién del
municipio a través de convenios interinstitucionales, interjurisdiccionales con el

objetivo de trabajar en proyectos de cuyo objetivo sea comun.

Cuadro de Ejecucion: Programas, subprogramas y proyectos, responsables, prioridad,
plazo e indicador de resultado. En los cuadros siguientes se presenta el resumen de
los programas, subprogramas y proyecto indicando la institucion responsable, orden
de prioridad, plazo e indicador de resultado. La institucion responsable se consigna
con las siglas correspondientes, la prioridad de acuerdo a la escala de alta, media alta,
media y baja; el responsable son las instituciones que deberian intervenir en la
ejecucion, el plazo se ha dividido en corto, medio y largo y el indicador de resultado

muestra el resultado de la ejecucidon del proyecto:

En los cuadros siguientes se presenta el resumen de los programas, subprogramas y
proyecto indicando la institucion responsable, orden de prioridad, plazo e indicador de

resultado.

La institucidn responsable se consigna con las siglas correspondientes, la prioridad de
acuerdo a la escala de alta, media alta, media y baja; el responsable son las instituciones
que deberian intervenir en la ejecucion, el plazo se ha dividido en corto, medio y largo

y el indicador de resultado muestra el resultado de la ejecucién del proyecto.

Prioridad:

Plazo:

Alta Media alta Media . Baja

Corto CP: en los 2 primeros aflos ~ Medio MP entre 2°y 6°afio  Largo LP: +6afos

La mayoria de los proyectos presentados deben iniciarse a partir de la sancién de la norma.

Responsables institucionales: En Tupungato existen solo dos secretarias, una de Hacienda

y otra de Gobierno, sobre todo esta Ultima contiene todas las direcciones y distintas areas

de gestion, por lo tanto, se asigna principal responsable a estas dos secretarias que serdn

las encargadas de distribuir y convocar las distintas areas para trabajar en cada proyecto

y esto se plasmard en cada Plan de Accién Anual por Resultado.
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Subprogram
a
1.A Gestion
planificada,
coordinada y
participativa
para el
desarrollo

local.

Proyecto
All Unidad de
Planificacién y

Coordinacion
Territorial
A2 Fortalecimiento

del Area de Gestiéon

Ambiental y
Ordenamiento
Territorial de
Tupungato

Al3 Plan de Accidn
Anual por resultado
en materia de
Ordenamiento

Territorial (PAAROT)

Al4 Mesa de
coordinacién
municipal para el

control de gestion
territorial
Al5 Unidades de
Coordinacién

territorial y sectorial

Al.6 Gestidn para el
fortalecimiento de la

identidad local

Al7 Comunicacién
interna  y externa

para una gestidn

Priorida Plaz

Responsable

Secretaria CP

Gobierno

Secretaria CP
Gobierno

UPT (Unidad

Planificacion

Territorial)

UPT CP

UPT MP

Secretaria MP
Gobierno

UPT

AGAOT (Area

de Gestibn
Ambiental y
Ordenamient
o Territorial)
Secretaria MP
Gobierno
Delegado
distrital
Secretaria CP

Gobierno

Indicador de
resultado
Decreto
municipal de

creaciéon UPT

Designacion
Personal

técnico

PAAROT

realizado y

con
presupuesto
asignado.
Mesa de

Coordinacion
oT

funcionando

Decreto
municipal de
creacion
Unidades de

coordinacion

formadas en
todos los
distritos

Juzgado y

Policia Vial
integrados
Plan de

comunicacion
vinculado a
PMOTT
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coordinada
eficiente
Al8 Integracion y Secretaria MP Campanias
Desarrollo local Gobierno sensibilizacion
Area Cantidad de
comunicacid proyectos con
n participacién
ciudadana
Al9 Capacitacién UPT CP Capacitacion
para la  gestion es dictadas
integral de territorio
A110 Capacitaciébny Secretaria CP Capacitacion
profesionalizacion Gobierno es dictadas
del personal UPT
municipal
1.B 1.B.1 Zonificaciébn de Secretaria CP Ordenanza de
Normalizacié6  Usos de Suelo Gobierno Zonificacion
n y control de UPT de Usos de
gestién Suelo
territorial
1.B.2Codigo deUsos  Secretaria MP  Ordenanzade
de Suelo Gobierno Codificacion de
UPT Usos de Suelo
1.B.3 Proyecto de Secretaria CP  Ordenanzade
subclasificacionde  Gobierno glasificacién de
areas UPT Areas
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2. Posicionara

Polode
desarrollo
turistico,
productivo,
industrial y
comercial

1.C. Modernizacién
dela Gestién
Territorial

1.D Integracion
Territorial

2.A Fortalecimiento
Tupungatocomo Polos de desarrollo.

2.B Desarrollo de
capacidad local
para

1.B.4 Sistematizacién

de Informacién
Territorial

1.C.1Innovaciony
modernizacion
paralagestiony
comunicacion
territorial

1.C.2 Tramites a
Distancia para
una mejor
atencion
ciudadana

1.C.3 Sistema digital
de Presupuesto
participativo

1.D.1Fomentoa
laintegracion
territorial
departamental

1.D.2 Fomento a
laintegracion
territorial
regional

2.A.1Polo
industrial,
comercialy
logistico
integrador de
productos
agricolas Zapata

2.A.2 Polo
Turistico
Tupungato

2.B.1
Capacitacion
para promover

UPT
AGAOT

Secretaria
Gobierno
UPT

Secretaria
Gobierno
UPT

Secretaria
Hacienda
UPT

Secretaria
Gobierno
UPT
AGAOT

Secretaria
Gobierno
UPT
Secretaria
Hacienda

Secretaria
Hacienda
UPT

Secretaria
Gobierno
Secretaria
Hacienda

Secretaria
Gobierno

cp

MP

MP

MP

MP

MP

MP

MP

cp

Manual de
Procedimiento

Expediente
digitalen
proceso de
gestion
implementado

Sistemade
tramitesa
distancia
funcionando

Presupuesto
participativo
digital

funcionando

Distritos
integrados

Convenio
interdepartamen
tal Vallede Uco
Gestiones de
coordinaciony
tramites
conjuntos
Disponibilidad de
terreno y
concesiones
realizada

Acciones de
Posicionamiento
y promocion

Plande
capacitacion con
entidades
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fortalecimientode polosde capacitadoras
polos de desarrollo armado
desarrollo
3. Integracion 3.A 3.A.1 Programas de Secretaria CP Campanas de
social Fortalecimiento IR . . i ion.

y ) prevencin, asistenciay Cobierno prevencion
desarrollode ciudadanoparala gntencién para Refugios  para
vivienday integracién social poblaciones vulnerables victimas de
Habitatpara yladisminucién  expuestas a violencia violencia
disminuir desu intrafamiliary géneroy instalados
inequidades vulnerabilidad. aadicciones.
socio-
territoriales.

3.A.2Tupungato te Secretaria CP  Accionesde
ir;tégra Gobierno coordinacién con
los vecinos
realizadas
3.BAccesoa 3.B.1Plan de acceso a Secretaria MP Plan acceso a
V|y|gnda§y viviendas y mejora de Gobierno V|V|(?ndas
habitat digno las existentes. UPT realizado
3.B.2 Urbanizacién de Secretaria MP  Urbanizaciones
terrenos para Gobierno realizadas
construccién de Secretaria
viviendasy Hacienda
urbanizaciones en UPT
barrios existentes
3.B.3 Servicios Secretaria Servicios de
Basicos parauna Gobierno MP agua,cloacay
vida digna Secretaria recoleccion de
Hacienda residuos con
UPT proyectos
ejecutivos para
su
financiamiento
3.A.4 Equipamiento Secretaria MP Iniciativas
social para un Gobierno presentadas por
hébitat adecuado vy Secretaria lacomunidad con
ambientalmente Hacienda viabilidad de
sustentable. UPT proyectoy
coordinadas
3.CAccesoa 3.C.1Prevencioén, Secretaria CP  Programade
bienes piblicos  promociény Gobierno prevenciony
esencialessalud  3ccesoa promocion de
prestaciones de S?IUd en
<alud ejecucion
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3.C.2Saladesituacion  Secretaria CP  Mesadetrabajo
de Salud Gobierno constituida
3.C.3 Prestacion de Secretaria MP  Hospitaly CAPS
servicios de Gobierno equipados,
telemedicina conectadosy
prestando
servicios
telemédicos
3.C.4 Campana Secretaria CP  Campanas
Tupungato Saludable  Gobierno realizadas
Personas
alcanzadas
3.DAccesoa 3.D.1 Accesoala Secretaria MP  Articulacidon con
bienes publicos  educacién parael Gobierno DGE y sector
esenciales trabajo con criterio privado para
educacion innovadory de calidad pasantias
realizada
3.D.2 Secretaria CP  Capacitaciones
Capacitacion en Gobierno dictadasy
oficios y desarrollo cantidad oficios
emprendedor ofrecidos
3.C.3 Secretaria CP Jardines
Infraestructura Gobierno maternales
educativa para Secretaria creados
mejorar Hacienda
accesibilidad
3.D.4 Educacidna Secretaria CP  Convenios con
distanciacomo Gobierno entidades
medio educativas,
posibilitador de capacitaciones
accesoa dictadas,
formacion. alumnos
capacitados
3.D.5 Educacion Secretaria CP  Capacitaciones
parael cuidadoyla Gobierno dictadas alumnos
gestion alcanzados
colaborativa del
habitat.
3.EInclusion 3.D.1Inclusién Secretaria MP Normadictada
social social para Gobierno
personas
vulnerables
3.F 3.E.1Regularizacion Secretaria MP Al menos 20% de
Regularizacion dominial Gobierno lotes

regularizados en
3 afos.
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4. Mitigacion de
riesgos ante
amenazas
naturalesy
antropicas.

3.G
Coordinacion de
politicas de
seguridad

3.H Gestién de
residuos sélidos
urbanos

4.APlande
mitigacion en
zonas deriesgo

3.G.1Plan
Municipal de
seguridad
ciudadana

3.G.2 Seguridad vial

3.G.3 Alarmas
comunitarias

3.H.1Legislar para

fortalecer la gestion de

RSU

3.H.2 Reciclaje inclusivo
y economia circular

3.H.3 Fortalecimiento
de la gestion de RSU

3.H.4 Reciclajede

residuos de aparatos
eléctricos y electronicos

3.H.5 Campanas de
concientizaciony
sensibilizacién
ambiental
4.A.1Plande

mantenimiento de
lineas vitales e

instalaciones criticas

Secretaria
Gobierno

Secretaria
Gobierno

Secretaria
Gobierno

Secretaria
Gobierno

Secretaria
Gobierno

Secretaria
Gobierno

Secretaria
Gobierno

Secretaria
Gobierno

Secretaria
Gobierno

MP

Ccp

Ccp

MP

MP

Ccp

MP

Ccp

MP

Plan de seguridad
elaborado y
coordinado
interinstituciona
Imente

Mesa situacional
conformada vy
sefalética
colocada

Alarmas
instaladas

Norma RSU
dictada

Cooperativas
constituidas

Conteiners y
estructuras
metalicas
colocados;
Camioén
comprado

Cantidad de
residuos llevados
aplata

Campanas
realizadas

Protocolo de
mantenimiento
de Lineas vitales
einstalaciones
criticas realizado
y en ejecucion
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5. Programa de 5.A Subprograma
conectividad conectividad vial

territorial

5.BPlande
Servicio Publico
de transporte

5.C Promover la
conectividad
digitaly
telefdnica

4.A.2 Estudios
climaticos para
mitigacion de riesgos
climaticos

4.A.3 Mitigacion de
riesgos antropicos

4.A.4 Protocolizaciony
Capacitacion parael
manejo deriesgosy
cuidado ambiental

4.A.3 Pavimentaciony
mantenimiento de
redesviales urbanasy
rurales

5.B.1 Plan de desarrollo
vial para la accesibilidad

y conectividad

5.B.2 Pavimentaciony
Mantenimiento de
redes viales urbanasy
rurales

5.B.2 Serviciode
transporte
departamental

5.C.1Conectividad
digital para promover
desarrollo, actividad y
empleo

5.C.2Conectividad
telefdénica

Secretaria MP
Gobierno

Secretaria MP
Gobierno

Secretaria MP
Gobierno

Secretaria MPy
Gobierno LP
Secretaria MP
Gobierno

UPT

Secretaria MP
Gobierno YLP
UPT

Secretaria (@
Gobierno

UPT

Secretariade CPY
Gobierno MP
Secretaria de MP

Gobierno

Estudios
acordados a
través de
Convenios con
Universidadesy
Organismos
Nacionalesy
Provinciales
DAPC firmados

Coordinacion con
sector privado
campanas uso
agroquimicos
responsable

Protocolos
realizados

Plande
pavimentacion
con presupuesto
asignado

Proyectos
ejecutivos  con
financiamiento

Plan plurianual
realizado y en
ejecucion

Serviciode
transporte
mejorado
implementado

conectividad
digital en todos
los distritos
funcionamiento

Conectividad
telefdnica
ampliadayde
calidad
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6. Fortalecimie 6.A Fomento al g.A.1 Emprendimientos Secretaria

ntoy
Ampliacion
de matriz
productiva,
incorporacié
nnuevas
tecnologias e
innovacion
parael
desarrollo.

entretejido
emprendedor.

6.B Planificacion
sectorial para la
ampliacion de la
matriz
productiva

para el desarrollo Gobierno

innovador de sistemas UPT
productivos

Secretaria
Gobierno

6.B.1 Tupungato
destino turistico
provincial, nacional e
internacional.

6.B.2: Polos productivos Secretaria
parael desarrollolocaly Gobierno
regional

Ccp

CyMm

LP

Capacitacionesy
talleres para
emprendedores
realizados
Gestion de
financiamiento
paradesarrollo
de
emprendimiento
srealizada.

1. Plan
elaborado

2. Campafasde
promocion
turisticas
realizadas

3. Paginas Web
para
promover
oferta
turistica

4, Aumentode
prestadores
deserviciose
infraestructu
ra hotelera

1. Herramienta
sde
capacitacion
y financieras
disponibles
para
prestadores
turisticos

Zona Econdmica
Especial de
Trasformacion,
Conservacion,
Comercializacion
y Distribucion de
productos
Agropecuarios,
definidaycon
proyecto
ejecutivo.
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6.B.3 Promocién de Secretaria MP  Articulacion
cadenas productivas Gobierno cadenas.
locales y regionales productivas con
impacto
territorial
6.C 6.C.1 Integracion de la Secretaria M Y Unidad de
Vitivinicultura actividad vitivinicola al Gobierno LP  Coordinacién
integrada a 13 4acarrollo local para el Desarrollo
dindamica Local

econdémica local funcionando

6.D Apoyo 6.D.1Desarrollo de Secretaria CY Pagina e-
integralala estrategias de Gobiernoy MP comerce
competitividad ~ marketingy servicios  Hacienda funcionando

de sectores para la comercializacién

productivos y posicionamiento local.

6.D.2 Ventanillaunica  Secretaria MP  Ventanilla
de asistenciaen Gobiernoy creada.
servicios financierosy ~ Hacienda Oferta financiera
no financieros para adecuadaalos
acceso a financiamiento proyecto
disenaday
coordinada.
6.D.3 Capacitacion para Secretaria CP  Capacitaciones
elempleo Gobierno realizadas
Alianzasy

convenios con
empresas para
pasantias e
insercion laboral.

6.D.4 Innovacion en el Secretaria CP y Financiamientoa

desarrollo de proyectos Gobierno MP proyectos
innovadores
realizada
Almenos dos
proyectos
innovadores en
uso tecnologia en
lazona

6.D.5 Fortalecimiento  Secretaria CyL Diagnosticoy

de laidentidad local Gobierno P plande accion

para el posicionamiento rgaliza.d,oyen

de las cadenas ejecucion

productivas de valor

local
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7.Programa
gestion integral
recursos hidricos
con
sostenibilidad
ambiental

6.EEnergias
renovablesy
practicas de
economia
circular parael
desarrollo local

7.A. Preservacion
cuenca hidrica

7.B
Aprovechamient
o de eficiente de
Aguas
subterraneas
para el desarrollo
productivo

GE.1Estimuloala Secretaria
inversion en energias  Gobiernoy
renovables Hacienda
7.A.1Eficienciaybuena Secretaria
administraciéndela Gobierno
Cuencas Hidricas

superficiales

7.A.2 Proyecto Dique Secretaria
Las Tunas Gobierno

7.B.1  Replanteo vy
optimizacion del uso de
aguas subterraneas

4. Instrumentos de evaluacion:

4.1.

4.2.

M y Fideicomisos de

LP

MP

CcP

inversion parael
desarrollo de
energias
renovables
Tasas
municipales con
estimulo al uso
doméstico de
energias
renovables.

Coordinacién DGI

Proyecto
ejecutivo armado
y presentado

1. Relevamient
oy
diagnéstico
de estado de
perforacione
s

2. Plande
estimuloa
uso eficiente
deriego
agricolas

Sistema de informacion territorial para el seguimiento y control del PMOT. Se debera

realizar segun lo que establece el Reglamento para la elaboracion y aprobacion del

PMOTT.

Auditoria interna (Al), que se realizara segun lo establecido por el Reglamento para la

elaboracion y aprobacion del PMOTT.

51



. P.0.T// Titulo IV - Capitulo|

Tupungato

4.3. Auditoria Externa de Impacto Territorial (AEIT). La que se realizara

segun lo establecido por el Reglamento para la elaboracion y aprobacién del PMOTT.

44.  Evaluacién de Impacto territorial de proyectos (EITP) Establecida en el Reglamento de

elaboracién y aprobacion del PMOT, como instrumento complementario de las
evaluaciones previstas en la legislacion vigente y en particular de la Evaluacion de
impacto Ambiental (EIA) prevista en la Ley N° 5961. Su objeto es valorar “ex antes” la
incidencia territorial de los proyectos publicos y privados de acuerdo a su magnitud.

Por tratarse de un procedimiento administrativo especial sera elaborado por el Poder
Ejecutivo Municipal y aprobado por Ordenanza Municipal.

4.5.  Evaluacién de Impacto Territorial (EIT), que se realizara segun lo establecido en el

Reglamento de elaboracién y aprobacion del PMOT.
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